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Vezetdi 6sszefoglalo

A jardsi foglalkoztatasi stratégia tartalmi és moddszertani kovetelményrendszerére a tdmogatd nem
adott ki egységes utmutatodt, ugyanakkor figyelembe véve, hogy a Bicskei jarasra vonatkozd helyi
foglalkoztatasi férum altal elfogadott stratégidnak Osszhangban kell lennie a Fejér Megyei
Foglalkoztatdsi Stratégidval, a palyazatot megvaldsitdé konzorcium ugy dontott, hogy a Fejér
megyében megvalésuld TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-6.8.2 projektek részeként elkészil6 stratégiak
vonatkozasara koz6s, irdnyadd szakmai moddszertani dokumentumot készitenek, elfogadva a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal alkotott altaldnos stratégiai és operativ programozasi elveket és
ajanlasokat.

« e

Osszegyljtésre kertltek a korabbi években késziilt helyi, megyei és térségi helyzetelemzések, alapozé
dokumentumok, dagazati stratégidk és fejlesztési dokumentumok. Ezen tulmenéen a jaras
foglalkoztatasi stratégidja szakmai és tarsadalmi legitimitasanak egyik legfontosabb bazisat a Fejér
Megyei Kormdnyhivatal Tarsadalombiztositdsi és Foglalkoztatasi F&osztdlyanak naprakész
nyilvantartdsai, trendelemzései, az dallaskeres6k profiling mddszerének alkalmazdsa, valamint a
foglalkoztatasban érintett helyi és térségi szakértGk és intézményi partnerek bevondsa és részvétele
adja.

Jelen stratégia esetében a beavatkozasi teriilet a Bicskei jards egésze, mely nem all dtfedésben a
tobbi jarassal. Telepilési szinten meghatarozva, figyelembe véve a terileti lehatarolast, jelen
stratégia Alcsutdoboz, Bicske, Bodmér, Csabdi, Csakvar, Etyek, Felcsut, Gant, Many, Obarok, Szar,
Tabajd, Ujbarok, Vértesacsa, Vértesboglar telepiilésekre koncentral.

A Bicskei jaras Fejér megyéhez tartozd jaras Magyarorszagon, székhelye Bicske. Terlilete 578 km?,
népessége 35 555 4, népslirlisége 62 f6/km?. Két varos (Bicske és Csakvar), valamint 13 kozség
tartozik hozza. A 2017. mdjus 31-ei zarénapon a Bicskei jarasban 498 f6 allaskeres6 szerepelt a
nyilvantartasban. Ez a 1étszam 5,52 szazaléka a megyei allaskeresdi [étszamnak (9.009 f4).

A Bicskei jarast érint6en 2017. aprilisaban elindult foglalkoztatdsi paktum projekt kbzponti eleme az a
gondolat, hogy a foglalkoztatds az élhetGségnek, az életmdd szinvonalanak, a helyi tdrsadalom
problémadinak kulcsfontossagu forrasa, illetve azok megolddsa is egyben, igy a foglalkoztatas szintje
befolydsolja a lakossag jovedelmi viszonyait és a helyi kozosség vagyoni helyzetét, valamint
meghatdrozza a helyi gazdasag versenyképességét. A paktum céljai alapjan a jarasi, illetve a helyi
foglalkoztatasi politika meghatdrozza a helyi tdrsadalom fejl6dési irdnyait és sebességét, a
foglalkoztatas pedig Osszefliggést teremt a gazdasag, az oktatds és a kulturalis lehetGségek, valamint
az alapszolgaltatasok szinvonala kdzott.

A foglalkoztatottsag novekvé és tartésan magas szintje esetén valdszinUsithet6 az emberek
vagyonosoddsa, megtakaritasi lehetGségeik nének, és a beruhdzéi kedv is erGsebbé valik. A
beruhazasok fejlesztéseket jelentenek, amelyek a gazdasag stabil névekedését és a helyi tarsadalom
individualis biztonsagat teremtik meg.

A Bicskei Jaras Foglalkoztatasi Stratégiajanak alapjaul a korabban elkésziilt Telepulésfejlesztési
Koncepciok, Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidk és Fejér Megye Terlletfejlesztési Programja
szolgalt, annak foglalkoztatasi aspektusbdl valo felllvizsgalata, amely kijeloli a jaras szamdra a hosszu
tdvon elérni kivant, megvaldsithatd fejlédési palyat és gazdasdgi kornyezetben elérni kivant
fenntarthatd célt a foglalkoztatds szempontjabdl. A jov6kép ezeken tulmenden a helyzetelemzés és -
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értékelés folyamdn feltartakon alapul, és a SWOT elemzés sordn meghatarozott gyengeségek és
problémadk kezelését is keretbe rendezi.

Legfontosabb kihivasok, kihivast jelent6 hatasok:

1. az egyik legfontosabb kihivds, hogy a munkaerdpiaci szolgaltatasokkal kapcsolatos igények
jelent&sen atalakultak, diverzifikalédtak és egyben novekednek,

o a helyi munkaer6piacra bevonhaté munkaer6-tartalék erésen korlatozott, a
kordbbiaknal sokkal id&igényesebb és komplexebb feladat a munkaerdpiaci
integracios folyamat megvaldsitasa

o ajards helyi munkaerépiaca kett8s szoritdsban szenved, egyrészt elény, hogy a kozeli
nagyobb varosokban munkat taldlnak a szakképzett lakosok, ugyanakkor problémat
okoz, hogy ez a folyamat a jarason beliil kontraszelekciot hoz létre, és a jarason kivdli
foglalkoztatok helyzete tulzottan befolydsolhatja ezen telepiilések human eréforras-
fejlesztési lehetdségeit

o kihivds a szakképzés és felnGttképzés kindlati oldala, a munkaltatéi igények és a
munkavallaléi kompetenciak kozotti inkoherencia, melyek nemcsak a képzési
programok hatékonysagat csokkentik, hanem annak eredményességét is

2. aziparfejlesztés helyi tdmogatd kdrnyezetének kialakitdsa a megvaltozott igényeknek és az Uj
mindségi sziikségleteknek megfelelGen,

o aversenyképes termékek elGallitasara képes munkaerGigény biztositasa,

o a jelenlegi foglalkoztatdsi helyzet &atalakulds el6tt all, tekintve az élémunkara
alapozott ipari és mez6gazdasagi termelés folyamatos hattérbe szorulasat, az ebbdl
fakado kozéptdvu kihivasokra fel kell késziilni,

o ki kell dolgozni a barnamez&s beruhdzdsokat segité befektetés 6sztonz6 tandcsado és
marketing szolgdltatdsokat, eszkdzoket Osszhangban a TOP ERFA infrastruktura
fejlesztési lehet6ségekkel

3. atercier szektorban m{ikdd6 mikro- és kisvallalkozasok munkaeréigényének biztositasa, piaci

sz

eredményeképp a jards magasabb szint(, attraktiv életmin&ségének kiszolgdlasa is javul

4. a nehezen foglalkoztathaté tdrsadalmi csoport szamdra komplex életvezetést,
munkaszocializaciét és munkaerdpiaci integraciét segit6 szolgaltatdsok és tranzit valamint
innovativ, foglalkoztatasi programokat kell kidolgozni

Adottsdgai és az altalanos fejl6dési trendek alapjan Bicske és térsége megfelel6en felkészilt
beavatkozdsok nyoman joggal fogalmazhat meg egy kedvezd, a térség ipari, kulturdlis, agraripari
hagyomdnyaira és meglévé human erdforrdsara épulé kozéptavu jovéképet, mely meghatarozza a
2014-2020 kozotti kapcsolodo fejlesztések iranyat is:

A széleskorti térségi egyiittmiikodésre épitve a Bicskei jarasban kiéplil6 foglalkoztatasi rendszer a
munkaerd-piaci szerepl6k bevonasaval, a helyi szakképzési tradicidkra épitve hosszu tavon is
fenntarthato, versenyképes kereteket biztosit a munkaerd elvandorlas lassitasahoz, az allaskeresék

elhelyezkedéséhez, ily médon egyarant jelentGsen javitva a helyi lakossag életminGségét is



A Bicskei jaras kozéptavu foglalkoztatasi stratégidjaban megjelenitett atfogd célok nem képeznek
élesen elkllonllé részterileteket, egyltt alkotjak azt az egységet, amely a jovékép megvaldsitasat
jelenti. A jaras fejlesztési szemléletében az integralt megkozelitésméd, a jov6orientdltsdg, a
fenntarthatésag, valamint a munkaerdépiaci szerepl6k Osszefogasa kap vezet6 szerepet. Az atfogd
célok és az alattuk kibontott célrendszer a foglalkoztatdson keresztlil minden érintett szerepl6t
megszolit. A szférdk, szektorok és munkaerdpiaci szerepl6k kozotti egylttm(iikodésen alapuld
fejlesztési szemlélet és tevékenységek biztositjak a gazdasagi és tarsadalmi el6nyok elérhet&ségét.

A Bicskei Jaras Foglalkoztatasi Stratégiajaban megjelenitett atfogd célok a jaras helyzetét és
jellemzaGit figyelembe véve 6nmagukban is jelentds szereppel birnak, illetve kdlcséndsen kiegészitve
tudjak szolgdlni a térség hosszutavu fejlédését. Kiemelt hangsulyt kell kapnia a jarasi foglalkoztatasi
célok kozott a jovGben az inaktiv csoportok bevonasanak, ha sziikséges felzarkéztatdsanak, a meglévé
munkaer@piaci szolgdltatasokat alternativ mddon, Uj megkozelitéseket és mddszereket alkalmazé
szolgdltatasok kialakitasanak, valamint a kilénb6z6 munkaerdépiaci szerepl6k kozott kialakuld aktiv
partnerségnek és befektetés 0sztonzés egyes elemeinek.

Atfogé célok

1. Helyi, térségi szint( foglalkoztatdsi egylttmikodések minGségi fejlesztése

2. Elhet8, mindségi telepiilési kdrnyezet kialakitasa az elvandorlas csokkentése érdekében

3. A helyi, térségi munkaerg-piaci humanszolgdltatasok fejlesztése a fenntarthatd gazdasagi
fejl6dés érdekében

Specifikus célok

1. Atérségben mikodé véllalati egylittmikodések hatékony integrdcidja a térségi
foglalkoztatasi paktumba

..

sz

3. Széles korl, innovativ szolgdltatasi portfélio kialakitdsa a foglalkoztatds bévitése és
stabilitasanak biztositasa érdekében

< sz

er6forrdasok korlatozottsaga miatt a kiemelt célok elérése és id6ardnyos teljesitése érdekében
minimalisan harom kozvetlen beavatkozdast, kulcsprojektet terveziink megvaldsitani a projektben
meglévd képzési tamogatdsok, tamogatott foglalkoztatdst segité pénziigyi eszkdzok és human
szolgdltatasra fordithatd er6forrasok koncentralt alkalmazdasaval:

1. A munkavallalok helyben vald letelepedésének tdmogatasat és a hidanyzd munkaeré
megteremtését segitd kulcsprojekt

2. A Panndnia Szive Program munkaerGpiaci hatterének biztositasat segit6 kulcsprojekt
3. Aktivid6sodés munkaerdpiaci kihivasainak kezelését segit6 kulcsprojekt

« sz

munkaerépiac tdrsadalmi-gazdasagi érdekek kdzszférabeli képviselGibdl alld helyi testiilet —, a Bicskei
Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Forum a felel6s szerv, mely 2017. majus 31-én tartotta elsé
egyeztet6 (ilését, és a milkodés szervezeti formajaként az egylttmikodési megallapoddssal
|étrehozott partnerségi forma megalakitasarél dontott.

A stratégia végrehajtdsdban a felel6s szervezetek, intézmények, célcsoport vallalkozasok, az
Onkormanyzat, a civil és egyhazi valamint képz6 szolgaltatdk részvételi lehet6ségét szamos, a teljes
korl nyilvanossadg elérését tamogatd intézkedés biztositja a folyamat minden egyes elemére




kiterjed6en. A 2017-2019-es iddszakra sz6l6 megvaldsitas sordan tobbféle kommunikacids eszkozdket
hasznalunk.

A TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00006 konstrukcidban elérhet6 célcsoport tamogatdsok, szolgdltatasok
irant érdekléddkkel, kérelmez6kkel a felel6s konzorciumi partner folyamatos jelleggel kapcsolatot
tart személyesen, telefonon, illetve emailen, mindig friss és aktudlis informacidkkal latja el 6ket a
tdmogatasi lehetdségekrdl, a kérelmek, igények beadasaval, illetve az elszamoldsokkal kapcsolatban.

A koOzéptdvra széldan, 2020-ra kitizott munkaerdpiaci és gazdasagfejlesztési célok eléréséhez
megtett el6rehaladast megitélhetévé, a beavatkozasok eredményességét értékelhetévé kell tenni.

A stratégia, majd az ennek alapjan — a gyakorlatorientdlt megvaldsitas érdekében — kidolgozasra
kerul6 akcioterv, illetve a kapcsolddo részletes projekttervek, valamint az induld esetleges kiegészit6
programok, tdmogatasok és szolgdltatdsok végrehajtasanak nyomon kovetéséhez és az intézkedések
eredményeinek méréséhez atlathatd és objektiv monitoring rendszer keriil kidolgozasra. Ezen
tulmenden a monitoring részeként sziikséges a foglalkoztatok és a lakossag attitlidjét, véleményét is
feltarni mind a projekt elején, mind pedig a projekt végén.

A Bicskei Jards Foglalkoztatasi Stratégidjanak legfontosabb innovdcidja a megvaltozott szemlélet
alkalmazasa: mig az elmult évtizedben a foglalkoztatdsi programok a hatrdnyos helyzetd
allaskeresGkre koncentrald kinalatorientdlt megkozelitést alkalmaztak, jelen stratégia forditott
irdnyq, alapvetGen a vallalkozéi, foglalkoztatdi igényekbdl, vagyis a keresletbél indul ki. A stratégia a
foglalkoztatds-6sztonzés mellett els6sorban a gazdasdg fejlesztését szolgalja, f6ként a megfeleld
humaneréforras biztositasaval.



1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

A jardsi foglalkoztatasi stratégia tartalmi és moddszertani kovetelményrendszerére a tdmogatd nem
adott ki egységes utmutatdt, ugyanakkor figyelembe véve, hogy a Bicskei jarasra vonatkozé helyi
foglalkoztatasi forum dltal elfogadott stratégidnak 0Osszhangban kell lennie a Fejér Megyei
Foglalkoztatasi Stratégidval, a palyazatot megvaldsitd konzorcium ugy dontott, hogy a Fejér
megyében megvaldsulé TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-6.8.2. projektek részeként elkészilg stratégiak
vonatkozasara koz6s, irdnyadd szakmai mddszertani dokumentumot készitenek, elfogadva a
Nemzetgazdasagi Minisztérium dltal alkotott altalanos stratégiai és operativ programozasi elveket és
ajanlasokat.

A Bicskei Jaras Foglalkoztatdsi Stratégiajat megalapozd kutatdsi, felmérési munka részeként
Osszegylijtésre kertltek a korabbi években késziilt helyi, megyei és térségi helyzetelemzések, alapozd
dokumentumok, dagazati stratégiak és fejlesztési dokumentumok. Ezen tulmenéen a jaras
foglalkoztatasi stratégidja szakmai és tarsadalmi legitimitasanak egyik legfontosabb bazisat a Fejér
Megyei Kormdnyhivatal Tarsadalombiztositdsi és Foglalkoztatasi F&osztdlyanak naprakész
nyilvantartdsai, trendelemzései, az allaskeres6k profiling mddszerének alkalmazasa, valamint a
foglalkoztatasban érintett helyi és megyei szakérték és intézményi partnerek bevonasa és részvétele
adja. A tervezést segit6 szakmai workshopokat és résztvevé korét az alabbi tablazat mutatja
Osszefoglaldan:

Workshopok Célcsoport Helyszin Résztvevik

2016. jalius 12. El6készité workshop potencialis paktum tagoknak Bicske 14 f6
2017. junius 27. Bicskei stratégia tervez6 workshop Bicske 15 f6
Megyei szintti
2016. oktober 6. Kis- és kozépvallalkozasok Székesfehérvar 14 f6
2016. oktober 7. MunkaerGpiaci szolgaltatok Székesfehérvar 1316
2016. oktober 19. Civil szervezetek és média képviselGi Székesfehérvar 11 f6
2016. oktober 25. Nagyfoglalkoztatok Székesfehérvar 1316

2016. oktober 25. Képz6 intézmények Székesfehérvar 11 f6

2016. oktober 26. Helyi 6nkormanyzatok Székesfehérvar 15 f6

A szakmai el6készités soran megvaldsultak a kapcsolédé partnerségi egyeztetések, a stratégiaalkotas
soran meghatdrozasra kerilt a cselekvési és Gtemterv, kialakult a tervezés szervezeti modellje.

A tervezési munka meghatarozasakor alapvet6 cél volt, hogy a jardsi foglalkoztatasi stratégiai
programozas rendszere és mddszere tegye lehetévé a két varos (Bicske és Csakvar) és térsége helyi



foglalkoztatdi igényéhez és az allaskeres6k, valamint mas inaktivak elhelyezkedéséhez leginkabb
igazodo és redlisan megvaldsithatd program kialakitasat ugy, hogy

e a 2014-20-as EU-s programidGszakban a TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00006 konstrukcidban
rendelkezésre allo fejlesztési forrasok a lehets legnagyobb mértékben szolgdljdk majd Bicske
és térségének fejlesztési céljait, munkaerd igényeit;

e aspecifikusan a jardst és azon belll a két térségi kozpontot érint6é problémak érvényesitésre
keriljenek.

e

szintereken keresztil sziiletett meg:

1. foglalkoztatdsi forum tagjaival a workshopon folytatott egyeztetések (vallalkozdsok, képzé
szervezetek, érdekképviseletek, 6nkormanyzatok)

2. szakmai egyeztetés a TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001 megyei foglalkoztatasi stratégiat tervezd
munkacsoporttal,

3. szakmai és tarsadalmi egyeztetésekbe bevont partnerek részvételével, észrevételeik utjan
(fejlesztési irdnyok kijelolése, beavatkozasi projektek),

4. végezetil a Bicskei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Férum Iranyité Csoportja értékel6
tevékenységével, jovahagydsdaval.

Megalakult az 6nkormanyzati, kormdanyzati, érdekképviseleti, szakmai szolgaltatd, képzé valamint
gazdasagi szférat reprezentdldé helyi egylttm(kodésként a Bicskei Foglalkoztatdsi és
Gazdasagfejlesztési Forum (BFGF), mely felelGs a stratégia jovahagyasaért.

Mind a tervezés folyamata, az alkalmazott stratégiai programozasi mddszer, mind annak fentiekben
vazolt szervezeti aspektusa a partnerség elvét tiikrozi és tdmogatta. Azt szolgalta és szolgdlja, hogy
Bicske és térsége szdmara szakmailag és tarsadalmilag legitim tervdokumentum alljon rendelkezésre
az elkévetkezé id6szakban a foglalkoztatdsi problémak kezelésére.

2. A Bicskei Jaras Foglalkoztatasi Stratégia altal lefedett teriilet

A foldrajzi teriilet meghatarozasa vonatkozdsdban a stratégia figyelembe vette a kapcsolddd
palyazati felhivasban rogzitett elvarasokat. Jelen palyazattal egyidében zajlé TOP-5.1.1-15-FE1-2016-
00001 projekt tekintetében a terileti szint a teljes megye teriilete a megyei jogu varosi paktumok
teriiletének kivételével. Fejér megyében a TOP-6.8.2 intézkedésben palyazé megyei jogu varosok
(Dunaujvaros és Székesfehérvar) beavatkozasi teriiletét a megyei jogl varosok varostérsége
vonatkozasaban hatarozta meg a jarasi szint( terileti lehatarolast alkalmazva.

A kapcsol6dd palyazat el6készitése soran az érintett felekkel (Fejér Megyei Onkormanyzat, Fejér
Megyei Kormanyhivatal, Dunaujvaros és Székesfehérvar Megyei Jogt Véros Onkorményzata, valamint
Sarbogard, Bicske, Enying, Martonvasar, Ercsi, Gardony, Velence és Mér Onkormanyzata) torténé
egyeztetés alapjan megtortént a megyében tervezett foglalkoztatdsi paktumok terileti
illetékességnek lehatarolasa. A Fejér megyei paktum a Dunauljvarosi és Székesfehérvari jaras
terliletét leszamitva a megye hat jarasara terjed ki, a megyei jogu varosi paktumok a megyei jogu
varost magaban foglald jaras teriletére terjednek ki, a helyi paktumok pedig jarasi szintl terileti
illetékességgel birnak majd.



Ennek megfelelGen jelen stratégia esetében a beavatkozasi teriilet a Bicskei jaras egésze, mely nem
all atfedésben a tobbi jarassal. Telepilési szinten meghatdrozva, figyelembe véve a terileti
lehatdrolast jelen stratégia Alcsutdoboz, Bicske, Bodmér, Csabdi, Csakvar, Etyek, Felcsut, Gant, Many,
Obarok, Szar, Tabajd, Ujbarok, Vértesacsa, Vértesboglar telepiilésekre koncentral.

3. A foglalkoztatas sziikségleteinek és lehetoségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras 6sszefoglalasa

A Bicskei jaras Fejér megyéhez tartozo jaras Magyarorszagon, székhelye Bicske. Terlilete 578 km?,
népessége kozel 35 555 6, népsiriisége 62 f6/km?2. Két varos (Bicske és Csakvar), valamint 13 kozség
tartozik hozza.

A jaras lakossaganak Iétszamabdl a 18-59 éves aktiv korosztaly tobb mint 22 ezer f6 volt 2015-ben, az
élve sziiletések szdma 332 f6 volt, a haldlozdsok szama 464 f6. Az aldbbi abran a lakdnépesség
alakulasa lathaté 2005-t6l. Az elmult tiz éves idGintervallumban 2007-ben, 2012-ben és 2014-ben volt
visszaesés, de ezektdl fliggetleniil a jards lakonépességének szama ndvekedést mutat.

Lakénépesség! (f6)

[€) 2017 Lechner Nonprofit Kft, Késziilt 3 TeIR-rel,
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1 Azoknak a személyeknek a szdma, akik lakéhelyiiknek az adott telepiilést tekintik, életvitelszer(ien ott élnek.



Alland6 népességbél a 18-59 évesek szama (f6)

() 2017 Lechner Monprofit Kft. Készilt a TelR-rel,
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A jaras foglalkoztatottsagat tekintve 2017. majus 31-ei zardénapon a Bicskei jarasban 498 f6
allaskeres6 szerepelt a nyilvantartasban. Ez a létszam 5,52 szdzaléka a megyei 3llaskeresGi
létszamnak (9009 f6). Ugyanez az adat éves atlagban 2015-ben 669 f6 volt.

Regisztralt munkanélkiiliek szama (f6)

(c) 2017 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TeIR-rel,
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A munkanélkiliségi rata 100 f6 15-59 éves allandd lakosra vonatkozdan éves atlagban 2015-ben a
Bicskei jardsban 2,89 szazalék volt.

Munkanélkiiliségi rata (%)_Regisztralt munkanélkiiliek szama szaz 15-59 éves
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A tartés munkanélkiliek aranya az 6sszes munkanélkiili szazalékdaban 2015-ben 46,64 szazalék volt a
jarasban.

Tartés munkanélkiiliség (%)_180 napon tuli nyilvantartott allaskeresék aranya
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A nemek aranya kozotti megoszlas tekintetében a szamadatok azt a hosszu évek 6ta jellemzé
tendenciat mutatjdk, hogy tobb a nyilvdntartasban 1évé n6k szama, mint a férfiaké. 2017. majus havi
zarénapon 5078 f6 nd, és 3931 {6 férfi szerepelt megyei szinten allaskeresGként a nyilvantartasban. A
nGi allaskeresGk szama megyei szinten 6sszesen 1147 fével mutat tobbet a férfiak szamanal.

A Bicskei jarasban a ndi regisztraltak szama 281 f6 (56,4%), amely 64 fGvel tobb a férfiak szamanal
(217 f6, 43,6%). Elmondhatd, hogy ez a tendencia kissé valtozd %-os mértékben az egész évben
jellemz6 volt. Az els6 5 hénap atlagat tekintve a n6k 54,9%-ban vannak jelen a nyilvantartasban.

Fejér megyében 2017. majus honap zardnapjan a regisztracidéban lévé dllomany kétotode legfeljebb
altaldnos iskoldt, mintegy egynegyede szakmunkasképzG6t, szakiskoldt végzett. Szakkozépiskolai,
technikumi végzettséggel az allaskeres6k 16,9%-a, gimnaziumi érettségivel 8,8%-a rendelkezik, a
diplomasok aradnya 5,2%. A Bicskei jarasban Gsszességében 45,2 %-ot (225 f4) tesz ki a 8. altalanos
iskolai végzettséggel (193 5, 38,8%)- illetve alapfoku iskolai végzettséggel nem rendelkez6k (32 6,
6,4%) aranya. A kozépfoku végzettségliek 0sszesen 136 f6t (27,3%) tesznek ki az dllomanyon beliil,
amelyb6l 120 f6 (24,1%) a szakmunkasképz6t végzettek szama és 16 f6 (3,2%) a szakiskolat végzettek
szama. A kozépiskolat végzettek egyittes szama 113 6 (22,6%), amelyb8l a szakkdzépiskolat és
technikumot végzettek egyiittes szdma is 596 (11,8%) és a gimnaziumot végzetteké is 54 f6 (10,8%).
A fels6foku iskolai végzettséggel birdk (féiskola, egyetem) szama minddsszesen 24 {6 (4,8%).

A jaras életkor szempontjabdl 6reged6 képet mutat, az 6regedési mutaté alapjan megallapithato,
hogy 100 f6 14 év alattira kb. 140 f6 60 év feletti lakos jut.

Oregedési mutaté_ Allandé népességbél a 100 f6 0-14 évesre jutdé 60-x évesek
szama
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Az életkori korcsoportot tekintve a munkaerGpiaci programok két-harom, egymastél tavolabb esd
életkori szegmensben lév6ket célozzdk meg; a 25 év alatti fiatalokat vagy a 30 év alatti pdlyakezdé
allaskeresGket, és az 50 év feletti személyeket.

A TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00006 programban nem prioritas elsédlegesen megcélozni a 25 év alatti

fiatalokat, tekintettel arra, hogy e korcsoport szamara az Ifjusdgi Garancia Rendszer keretében
megvaldsuld Ifjusagi Garancia GINOP 5.2.1-14-2015-00001 munkaerd$-piaci program nyujt képzési és
foglalkoztatdsi tdmogatasi lehet6séget.

3.2 A jaras fébb foglalkoztatoi

A térség munkaltatéi tevékenységik szerint diverzifikdlt képet mutatnak, tobb cég végez
tevékenységet az ipar, a kereskedelem, valamint a szolgdltatas teriletén. A térség meghatarozo
vallalkozasait (legalabb 20 f6t foglalkoztatd cégek) az alabbi tablazatban foglaltuk dssze.

Foglalkoztatottak

Név Telephely szama (f6)
SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. Bicske 13114
Vincotech Hungaria Elektronikai Gyarto Kft. Bicske 613
HERVIS Sport- és Divatkereskedelmi Kft. Bicske 376
MAGYARMET Finomdntode Kft. Bicske 219
FEJER-B.A.L. Epit6 és Szolgéltaté Zrt. Felcsut 153
"TECHNOCAR-MC-2003" Gépipari Kft. Bicske 132
Bicskei MezGgazdasagi Termel6 és Szolgaltato Zrt. Bicske 120
Mészaros és Mészdaros Ipar;(,f}l((.ereskedelml és Szolgaltato Felcsit 120
Z6ld Bicske Nonprofit Kft. Bicske 114
Buzakaldsz 66 Felcsut Mez6gazdasagi Kft. Felcsut 110
Huonker Hungaria Kft. Bicske 96
Viszl6é Trans Fuvarozasi és Szolgdltatd Kft. Csakvar 82
Falusi Bolt Kereskedelmi Kft. Bicske 77
Puskds Futball Club Kft. Felcsut 76
R-KORD Epit6ipari Kft. Felcsut 67
SOSO Foldszer FoIdmur,1kat ,Gepe5|to és EpitSipari Coakvar 65
Szolgaltatd Kft.
DOLOMIT K6banydaszati Kft. Gant 60
Csakvari Mez6gazdasagi Integracios Zrt. Csakvar 38
CARGOBULL SZERVIZ Pétkocsi és Felépitmény Javité Kft. Bicske 34
Etyeki Tlizép Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. Etyek 34
Csakvari Agrar Kft. Csakvar 27
HERCEGHALOM INTERAT Kereskedelmi és Szolgaltaté .
7rt. Bicske 26
ALOIS STEINER Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. Bicske 26
SCHMITZ CARGOBULL MAGYARORSZAG Kereskedelmi .

Kt. Bicske 22
PLANT-ORIENT 2002 Epit6ipari EpitGipari, Szolgaltaté és Felcstt 21

Kereskedelmi Kft.

forrds Top 100+300 kiadvdny, 2016
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A foglalkoztatdsi stratégia szempontjabdl tovabbi relevdns helyi foglalkoztaték lehetnek:

Cég neve Tevékenység
Bicskei Gazdasagi Szervezet Varosizemeltetés
Kerner-Bau Kft. EpitSipar
Tibi-Fém Kft. Nem veszélyes hulladék gylijtése
Maxi-Bau Bt EpitSipar
Ham-Bau Kft. Villamosipari kivitelezés

Czutor-Auto Kft.

Szolgaltatas-Autdszerviz

Farmer-Center Kft.

Kereskedelem-Mez6gazdasagi-, barkacs-
és haztartdsi Gzlet

Bicskei Egészségligyi Kdzpont Szolg. Nonprofit
Kft..

Szolgaltatas

Tabajdi Id6sekért Ref. Hazi segitségnyujtdé Szolg.

Szolgaltatas

KTK Rekord Bt

Szolgaltatas-Jarm(ijavitas

Papindth Sutéipari KFT.

Sitdipari termékek gyartasa,
kereskedelem

Nordhaus KFT.

Ruhazati kiskereskedelem

Randevu Cuki KFT.

Kenyér, friss pékaru gyartasa

MOLA - KOD KFT.

Szocialis szolgaltatas

VIVBER Kft.

gyartas és kereskedelem (villamos-
kapcsold berendezések)

Idared Fels66rs Gylimaolcstermeld Kft.

gylimolcstermesztés

HUNGARO Petrol KFT.

Gépjarmliizemanyag kereskedelem

ARDENTERPRISE KFT.

Tlz- és munkavédelmi szolgaltatd

HITECH-BA-U KFT. EpitSipar
Wilu-Md6bel-Line Kft. Butorgyartas
Technogalla Bt Szerszamgyartas

EUROVED Zrt.

Biztonsagi rendszerszolgaltatas

S Bedi KFT.

élelmiszer kiskereskedelem

Kemenczky és Tarsa KFT.

Husaru kiskereskedelem

Potordi Autdszerviz KFT.

Szolgaltatas

MAD-WERK KFT.

Fémmegmunkalas

Csakvar Kut Kft.

Lingurar - Ep Kft.

Gépjarmliizemanyag kiskereskedelem
EpitGipar

Rozsadomb Investment Kft.

beruhdzé és ingatlanforgalmazé

Szab Tiizelé- és Epitéanyag KFT.

Tlzel6- és épitbanyag kereskedelem

Csoki Sweet KFT.

Edesipari termékek gyartasa és
forgalmazasa

ARKISZ KFT.

Villanyszerelés

3.3 A térségben korabban létrejott foglalkoztatasi paktumok, programok

Az Eurdpai Unidban mar évtizedek 6ta legjobb gyakorlatként szdmon tartott teriileti foglalkoztatasi

megallapoddsok a szubszidiaritas elve mentén, a lehetd leghatékonyabb eredményeket biztositd

helyi szinten létrejott tobbszerepl6s egylttmlkodések, melyek elsédleges célja az adott térség

gazdasaganak fellenditése, foglalkoztatdsi szintjének novelése és a lakossag életszinvonalanak

novelése. Az Eurdpai Unidban a térségi foglalkoztatdsi partnerségek torténete az 1980-as évekre

nyulik vissza, ekkor fogalmazddott meg el6szor a helyi szerepl6k jelentésége a komoly problémakat

okozd magas munkanélkiiliség kezelésében. 1993-ban az EU Fehér Konyve (White Paper)
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megfogalmazta a ,Foglalkoztatds, novekedés, versenyképesség” f6 célkitlizéseit, melynek
kovetkeztében 1997-ben az Eurdpai Bizottsdg az un. territoridlis foglalkoztatasi paktumok (TEP-ek)
(mds néven térségi, helyi foglalkoztatadsi partnerségek; foglalkoztatasi megallapoddsok,
egyezmények) létrehozdsat 6sztonozte.

Ebbe a folyamatba illeszkedett a 2000-es évek kozepén Magyarorszagon elinditott terileti
foglalkoztatasi megdllapodasok rendszere, mely az EU-s modell alapjan képzelte el a munkaerd
minGségének és foglalkoztathatdésdgdnak javitdsat, illetve munkaerGpiaci hatranyok csdkkentését,
masrészt a régiok fejlédési potencialjat biztositd munkaeré minGség és tudas fejlesztését. A 2007-ben
megalakult Fejér Megyei Foglalkoztatasi Paktum is a terileti sajdtossagokra épitve a fejlettségbeli
kiilonbségek mérséklését célozta a helyi (gazdasagi, nkormanyzati és civil) szerepl6k 6sszefogasaval,
a tervezett programokkal, a munkaerGpiaci részvételben és jovedelmekben megmutatkozd
kiilonbségeket pedig a munkaerd foglalkoztathatésdganak, min&ségének, termelékenységének és
versenyképességének javitasaval kivanta csokkenteni.

A masodik Fejér megyei paktum projekt 2012-2014 ko6zo6tt zajlott, az akkori palydzat a Fejér megyei
foglalkoztatasi egylttmdkodés altal kidolgozott, a megyei foglalkoztataspolitikai célok elérését segitd
akcidtervek egyes projektelemeinek megvaldsitasat segitette a szakmai szolgaltatdsok biztositasaval
annak érdekében, hogy a Fejér megyei foglalkoztataspolitika alakitdsdban részt vevé szervezetek
kapacitasa novekedjen, hatékonysaga javuljon. Az elkésziilt fejlesztési és beavatkozasi tervek jelentds
része azonban nem tudott megvaldsulni a rendelkezésre allé anyagi eréforrasok hianya miatt. A
palydzat akkor a helyi foglalkoztatasi helyzet javitasat alapvet6en a forprofit és nonprofit
vallalkozasok kapacitasanak fejlesztésén, a nyilt munkaerépiac és a szocidlis gazdasag foglalkoztatasi
potencialjanak erdsitésén keresztiil a helyi és nemzeti akcidtervek (Fejér Paktum stratégia, Fejér
megyei fejlesztési tervek, Wekerle Terv) prioritasai mentén képzelt el, igy illeszkedve a helyi
szlikségletekhez és lehet&ségekhez.

A 2007-ben elfogadott Fejér Paktum stratégia és partnerség Fejér megye déli teriiletére fékuszalt, az
id6kozben bekovetkezett negativ gazdasagi valtozds a korabbi gazdasdgilag fejlettebb teriletek
foglalkoztatasi helyzetét is atalakitotta 2008-2009-ben, s ez sziikségessé tette a Fejér paktum vellk
valo kiszélesitését is. EbbGl fakaddan 2012-t6l valds sziikségletként jelent meg Uj csatlakozdk
bevonasa, sziikségessé valt a helyzetelemzés Ujragondoldsa, a foglalkoztatasi gondok sziikségessé
tették a kozvetlen foglalkoztatast segité szolgdltatasok inditasat, a korabban elfogadott stratégia
aktualizalasat és a realitasokhoz valé igazitdsat. A Fejér megyébdl induléd Wekerle terv prioritasainak
megjelenitése a partnerségen beliil sajatos helyi szlikségletként jelentkezett, a forprofit és nonprofit
tarsadalmi vallalkozasok foglalkoztatasi potencidljanak erésitése pedig elemi érdeke lett a helyi
kozosségnek. Ezek alapjan a kidolgozott palydzati programterv a masodik paktum projektben is a
helyi szikségletekre koncentralt.

A Bicskei jarast érint6en 2017. aprilisaban elindult foglalkoztatdsi paktum projekt kzponti eleme az a
gondolat, hogy a foglalkoztatas az élhetGségnek, az életmdd szinvonalanak, a helyi tdrsadalom
problémainak kulcsfontossagu forrasa, illetve azok megoldasa is egyben, igy a foglalkoztatas szintje
befolydsolja a lakossag jovedelmi viszonyait és a helyi kozosség vagyoni helyzetét, valamint
meghatdrozza a helyi gazdasag versenyképességét. A paktum céljai alapjan a jarasi, illetve a helyi
foglalkoztatasi politika meghatdrozza a helyi tarsadalom fejlédési iranyait és sebességét, a
foglalkoztatas pedig Osszefliggést teremt a gazdasag, az oktatds és a kulturalis lehetGségek, valamint
az alapszolgdltatasok szinvonala kdzott.
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A foglalkoztatottsag novekvé és tartésan magas szintje esetén valészinlsithet6 az emberek
vagyonosoddsa, megtakaritdsi lehet6ségeik nének, és a beruhazéi kedv is erésebbé valik. A
beruhazasok fejlesztéseket jelentenek, amelyek a gazdasag stabil névekedését és a helyi tdrsadalom
individualis biztonsagat teremtik meg.

A Bicskei jarasban 2013-t6l a hatranyos helyzetl célcsoportok foglalkoztatasanak tamogatasa a
nonprofit szervezetek foglalkoztatasi kapacitdsdnak erdsitésével TAMOP-1.4.1-12/1 konstrukciénak
koészonhetden indult egy projekt Szaron.

3.4 Kapcsolddé gazdasagfejlesztési irdnyok a térségben
3.4.1 Fejér Megye Teriiletfejlesztési Programja (FMTP)

Fejér Megye Terliletfejlesztési Programjaban tébb ponton jelenik meg a foglalkoztatds 6sztonzése és
a gazdasagfejlesztés stratégiai célként. Stratégiai célként jelenik meg az FMTP-ben a versenyképes
vallalatok tamogatdsa. A megye lakossdganak ipari foglalkoztatottsdga népességaranyosan
orszagosan is kiemelkedd. Versenyképességének novelése a meglévé bazisok alapjan sziikséges az
ipari kapacitasok minGségi és agazati spektrumbeli fejlesztésével, a minGségi termelési hattér
biztositasaval, a vallalkozasok egytttm(ikbdési képességének és szintjének emelésével, illetve a
kutatasi-fejlesztési potencialra és innovativ egylttm(ikodésekre épitve.

A program rogziti, hogy a versenyképes gazdasagi pozicié megtartdsa és tovabbi javitasa érdekében
elengedhetetlen a nagyvallalatok, ipari koézpontok folyamatos technoldgiai korszer(sitése és
fejlesztése, amelyekhez a kis- és kozépvallalkozdsok beszallitéi haldzatanak erdsitése sziikséges. A
versenyképesség fenntartdsdnak masik alapeleme a vallalatok rugalmassaganak ndvelése, a
folyamatos innovacié biztositasa, az e-gazdasdgba |épés elGsegitése. Szintén a térség
versenyképességét novelné a munkaeré mobilitas fejlesztése és az atipikus foglalkoztatasi formak
elterjesztése.

Stratégiai célként jelenik meg az FMTP-ben a versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése. A
megye jelenlegi gazdasagi szerkezetét és szinvonaldt, illetve gazdasagi teljesitményét a korabbi
évtizedekben kialakult ipari, agrar- és turisztikai hagyomanyai, valamint kedvez6 kozlekedés-féldrajzi
helyzete alapozzak meg.

A meglévé ipari kozpontok orszdgos gazdasagi rendszerben bet6ltott szerepének megébrzése és
novelése, valamint a klaszterek kialakitasa érdekében sziikséges a nagytérségi kapcsolatokat szolgdld
kozuti és vasuti kozlekedési vonalak, multi- és intermodalis csomdpontok fejlesztése.

A vidéki térségek, kisteleplilések szamdra a munkahelyek elérhet6sége és a turisztikai
fogaddképesség szinvonaldnak novelése érdekében szikséges fejleszteni a mellékut, a kerékparut
haldzatot és a kozuti, illetve kotottpalyds kozosségi kozlekedést. A kor kovetelményeinek megfeleld,
versenyképes, fenntarthaté gazdasagot segiti a szélessavu internet szolgdltatasok biztositasa gy a
termelési — beszallitdi, mint a turisztikai és lakossagi kommunikacidéban, lgyintézésben, alternativ
foglalkoztatasban. A vidéki térségekben ma miar e feltételek (pl. telehdzak) megléte segit
kompenzalni a kozlekedési nehézségekbdl adddod hatranyokat.

A cégek letelepedésének elGsegitésére, az adékedvezményeken és el6kdzmilivesitett ipari parkokon
tul, az adminisztraciot és az engedélyezési folyamatot el6iré jogszabalyi kdrnyezet egyszer(sitésére
van szikség. E mellett a terilet kivalasztasnal célszer(i el6nyben részesiteni a meglévd, elhagyott és
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infrastruktiraval rendelkezd ipari és katonai teriileteket. Az Uj beruhdzdsok Osztonzése céljabdl a
program szerint indokolt egy megyei Beruhazas-0sztonzési Program beinditasa (szervezeti és
infrastrukturalis fejlesztéssel). A fejlesztési projektek elGkészitését, illetve a megvaldsitds folyamatat
Megyei Mentorkozpont felallitdsaval tervezi segiteni a megye.

3.4.2 Bicske vdros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

A jardsszékhely minden jardsban meghatdrozé erGvel bir a térség gazdasaga és foglalkoztatdsa
szempontjabdl, ezért fontos attekinteni a varos jov6beli célkitlizéseit ezeken a teriileteken.

A viarosban a legjelent6sebb foglalkoztatok a nagyvallalatok, melyek f6ként a vdros M1 menti
iparterlletein, illetve az ipari parkban m(ikodnek. A varos célja egyrészt ezen teriletek
infrastrukturdlis fejlesztése, masrészt olyan befektetésosztonzé tevékenység végzése, mely a kijelolt
gazdasagi teriletekre vald beteleplilését mozditja el6. Az ITS szerint cél a varos és a térség vallalkozéi
aktivitdsanak novelését célozza meg, a rendezési tervek dltal nyitott, befogadd varossa vald alakitas,
amelynek els6dleges célja, a versenyképesség és a foglalkoztatds novelése.

A cél eléréséhez sziikséges az Ujonnan betelepilni, béviteni kivané befektet6k szdmara szinvonalas
telephelyi feltételek biztositasa - meglévé és (j ipari terliletek fejlesztése. A teriileti kinalat piacra
juttatdsa, a betelepuilést segité gazdasagi 6sztonz6k alkalmazdsa és a beteleplilést elGsegité miszaki
fejlesztések tAmogatasa.

A fenntarthatd UtemU gazdasdgi fejl6déssel dsszhangban |évé dualis kozépfokd oktatasi rendszer
mukodtetése javasolt.

A helyi gazdasag meger6sodését segité dnkormdnyzati addpolitika is segiti a cél megvaldsuldsat, mely
a vallalkozasok szamara munkahely bdvitési lehetGséget teremt.

Az ITS szorgalmazza a Vallalkozéi Klub létrehozdsat, valamint palydzati, addzdsi, foglalkoztatasi
Onkormanyzati tandcsadas vallalkozdsok szamdra, egyittmikodve az illetékes munkaligyi szervekkel,
kamarakkal, a Vallalkozéi Férum rendszeres megszervezésével.

Bicske varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjaban (ITS) hangsulyos szerepet kap a
gazdasagfejlesztés. Tobb tematikus cél, illetve teriileti (varosrészi) cél is tamogatja a helyi gazdasag és
foglalkoztatas fejlesztését:
o Gazdasagi teriletek fejlesztése befektetés 6sztonzéssel
e M1, ipari park”
Okoturizmus fejlesztése
A varoskozpont teleplilésképének fejlesztése
Epitészeti 6rokség feldjitasa és turisztikai hasznositasa
o MezG6gazdasagi, erdGgazdasagi teriilet (Csordakut kilterilet)
o  MegkozelithetGség javitasa - kerékparutak épitése

3.5SWOT

A korabbi stratégiai dokumentumokbdl, a helyzetelemzés adataibdl kiindulva és a szakérték altal
jelzett észrevételek, illetve vélemények alapjan elkészitettik a Bicskei jardsra vonatkozo,
foglalkoztatasi jellegli SWOT elemzést, amelynek soran 6sszegytijtésre keriltek a jardsra vonatkozo
er6forrasok, a kilsé kornyezet altal kinalt lehet6ségek, illetve megfogalmazasra keriiltek azok a
hidnyossagok, illetve kockazatok, amelyeket mindenképpen sziikséges szamba venni a stratégia
tervezésekor.
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Mddszertanilag a SWOT analizis soran a kiils6 és belsé tényez6k megkilonboztetésekor belsé
tényez6k azok, amelyek a BFGF altal a stratégia keretében és id6tavjaban befolyasolhatdk, mig kiilsé
tényez6k azok, melyeket a BFGF a stratégia keretében nem tud befolyasolni. A kedvez6 belsé

tényez6k az ,er6sségek”, mig a kedvezétlenek a ,gyengeségek”. A kedvez6 kilsé tényezSket

,lehetdségek”-nek, a kedvez6tleneket ,veszélyeknek” nevezziik.

Erésségek

Gyengeségek

- A bevandorlds miatt kismértékben névekvd
népesség

- Budapest, Tatabanya és Székesfehérvar
kozelsége és munkalehet&ségei

- A megye egyik logisztikai kozpontja

- KKV-k magas szdma

- Ajdras turisztikai potencialja

- A Dbicskei ipari park autépalya melletti
kedvez6 foldrajzi elhelyezkedése

- Pozitiv vandorlasi egyenleg — népességvonzd
teleplilések

- lparivallalatok jelenléte a jardsban

- Erés telepiilési identitdsok

- Kiépllt tomegkozlekedési rendszerek

- Folyamatosan fejl6d6 egészségligyi
ellatérendszer

Eloregedd tarsadalom

Az alacsony végzettséggel rendelkez6ket és
az id6skoruakat érinti f6ként a
munkanélkiliség

Bicske teriletén lévd szegregatum

A fiatalok tobbsége nem a jardsban végzi
kozépiskolai tanulmanyait

A munkaer6 térségi tartalékai kimeriiltek, a
szakképzett munkaerGhiany a gazdasag
versenyképességének és tovabbfejlédésének
gatja

Munkaerdéhiany a fémipar, finommechanika
és husfeldolgozas teriiletén

A munkaerG@piacrdl elérhet6 munkaeré
képzettsége, kompetencidi nem megfelel6k
Naponta ingazé (eljard) foglalkoztatottak
aranya magas

M1 és M7 autdpalydkat 6sszekoté Ut nagy
teherforgalmi terhelése

LehetGségek

Veszélyek

- Bicskei ipari park bévitése

- Turizmus fejlesztése

- Novekvé igények a magas hozzdadott érték
megtermeléséhez sziikséges munkaerd irdnt

- Kooperativ képzési modellek, dualis képzés
Osztdnzése

- Negyedik ipari forradalom Uj képességeket
igényl6 munkakoroket hozhat létre

- Ajarasban lévé oktatasi intézmények
potencialjanak minél nagyobb kihasznalasa

- Munkaer6piaci human szolgaltatasok
haldzatba szervezése, hatékonysag novelése

- Alternativ foglalkoztatasi formak bevezetése

A multinacionalis vallalatok hirtelen
elkoltozése, az erre vald gyors reakcid hianya
Egyes tarsadalmi csoportok végleges
kiszoruldsa a munkaerépiacroél
Munkaerdpiac igényeire a képzési
intézményrendszer nem képes gyorsan és
hatékonyan reagalni

A negativ bels6é demogréfiai trendeket az
idevandorlasok szdma nem tudja érdemben
ellensulyozni

leszakadd népesség novekedése

a népesség oregedésével a jaras veszit
foglalkoztatasi potencialjabdl

altaldnos és kozépiskolakban a
tanuldlétszam csdkkenésével az oktatasi
szinvonal is hanyatlasnak indul
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4. Bicske és térsége foglalkoztatasi stratégiaja jovoképe

Koncepciok és Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiak és a Fejér Megyei ITS jov6képe szolgdlt, annak
foglalkoztatdsi aspektusbdl vald fellilvizsgdlata, amely kijeldli a jards szamara a hosszu tavon elérni
kivant, megvaldsithatd fejlédési palyat és gazdasagi kornyezetben elérni kivant fenntarthatd célt a
foglalkoztatds szempontjabdl. A jov6kép ezeken tulmenden a helyzetelemzés és -értékelés folyaman
feltartakon alapul, és a SWOT elemzés soran meghatarozott gyengeségek és problémak kezelését is
keretbe rendezi.

A széleskorti térségi egyiittmiikodésre épitve a Bicskei jarasban kiépiil6 foglalkoztatasi rendszer a
munkaerd-piaci szerepl6k bevonasaval, a helyi szakképzési tradicidkra épitve hosszu tavon is

fenntarthato, versenyképes kereteket biztosit a munkaerd elvandorlas lassitasahoz, az allaskeres6k
elhelyezkedéséhez, ily médon egyarant jelentGsen javitva a helyi lakossag életmindségét is

A Bicskei jards jovedelmi viszonyait tekintve megyei szinten a kézépmezényben helyezkedik el,
mikozben a foglalkoztatasi mutatdk alapjan (megyében masodik legalacsonyabb munkanélkiliségi
rata) kedvez6 helyzetben van. Ezzel parhuzamosan ugyanakkor a jarasra vegyes demografiai kép
(novekvd szamu, am o6regedd népesség) jellemz6, ami Osszetett eszkdzrendszer alkalmazasat teszi
szlikségessé.

Bicskén és vonzaskorzetében — kovetve a megyei és orszagos tendencidkat — a mikro- és
kisvallalkozdsok aranya a meghatdrozo a vdllalati szektorban, ugyanakkor a jaraskézpontban jelent6s
a 10-49 f6t (2015-ben 56 db), illetve az 50-249 {6t foglalkoztatd (2015-ben 15 db) vallalatok szama is.
A jards foldrajzi elhelyezkedése, kozlekedési infrastruktiraja kifejezetten kedvezd, mivel a TEN-T
haldzat részét képezé M1 gyorsforgalmi Ut, valamint a Budapest-Bécs nemzetkdzi vasutvonal mellett
fekszik. Ennek megfelel6en foglalkoztatdsi szempontbdl pozitiv és negativ hatdsok egyarant
jelentkeznek a jaraskozpontban és vonzaskorzetében egyarant. Mikdzben kordbban jelentGs
beruhazok telepliltek meg a térségben, a jardas meghatdrozé problémaja a munkaerd-piacon
teriletek is kedvez6bb versenyhelyzetbdl indulhatnak. Mindez azt eredményezi, hogy a mobilabb
munkaerd a jarason kivil keres és talal allast, mig a térségben elsGsorban az alacsonyan kvalifikalt,
alacsony iskolazottsagu csoportok, illetve az idésebbek (50 év felettiek) keresnek munkat. Mindebbdl
kovetkezik, hogy mikdzben a pdlyakezdd munkanélkiliek aranya évek éta csokken, mindkét csoport
aranya a jaradsban nyilvantartott alldskeresdi létszamon belil jelent8§snek mondhatd. E két réteg
munkaeré-piaci integracidja rendszer szint(i megkozelitést igényel, és a hosszu tavon is fenntarthato
eredmények érdekében komplex szolgaltatds csomag kifejlesztésére van sziikség.

Noha a helyzetértékelés alapjan sokszinlinek mondhaté a jards gazdasagi térképe, a helyi szereplék
megitélése szerint az iparvallalati koncentraciébdél adédoé kockazatok jelent6snek mondhaték, vagyis
egy-egy nagyfoglalkoztatd esetleges lizembezardsa mar komoly mértékben ronthatja a térségi
foglalkoztatasi mutatdkat. Mindemellett komoly gondot jelent a szakképzési intézményrendszer
atalakuldasabdl adddo bizonytalansag, valamint a munkaltatdk részérél felmerils igényekhez képest,
a képzési programok kialakitasa kapcsan tapasztalhaté rugalmatlansag is.
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A Bicskei jards munkaerd-piaci szerepl6i kifejezték szandékukat az egylttm(ikodésre, rogzitették,
hogy jelentds potencidlt l[dtnak a foglalkoztatasi paktum kialakitasaban és mikodtetésében.
Partnerségiik szandékaik szerint nem csupdn a stratégiai szinten rogzitett célok megvaldsulasat, de az
operativ szint(i egylittm(ikodés erdsitését is szolgalja.

Térségi szinten altalanos probléma — a helyi szerepl6k megitélése szerint — a gyakorlati képzés hianya,
amit els6sorban a helyi kapacitasok célzott fejlesztésével lehet orvosolni. A Bicskei jarasban mar van
el6zménye a dudlis képzésnek, az itt szerzett tapasztalatok beépitése a foglalkoztatasi paktumba
mindenképpen indokolt. E téren tovabba hosszd tiavon mindenképpen szamolni kell a
Székesfehérvari Szakképzési Centrum Fejér Megyei Vajda Janos Gimndziuma és Szakgimndziuma
képzési portfolidjanak tovabbfejlesztésével is.

Osszességében megdllapithatjuk, hogy a fenti jov6kép egy olyan idedlis allapotot irdnyoz eld,
melyben a kiegyensulyozott helyi foglalkoztatdsi piac megfelelS keretet teremt a munkakoérilmények
javitdsdhoz, a megfelel6en motivalt térségi dallaskeres6k elhelyezkedéséhez, legyenek ezek akar
idegen nyelvet beszél6 kvalifikalt szakmunkdsok, akar kevésbé képzett segédmunkasok. E kedvezé
jovébeli helyzet megalapozasaban kiemelt szerep jut a térségi partnerségben megvaldsuld
foglalkoztatdsi paktumnak, mely egyarant tamaszkodik a helyi klaszterek, véllalati egytttmdikodések
tapasztalataira, illetve a paktumban résztvevé tovabbi szervezetek (Kormanyhivatal, Bicske Varos
Onkormanyzata) szakmai javaslataira.

5. A stratégia célhierarchiaja

A fenti jov6kép megvaldsulasa abban az esetben prognosztizdlhatd, ha az aldbb megfogalmazott
célok teljesiilnek. A Bicskei jards foglalkoztatasi stratégidjanak célrendszerét harom, egymashoz
szorosan kapcsolddo atfogd cél és ugyancsak harom, egymdst tdmogato specifikus cél alkotja. A célok
leirdsa sordn kitérliink azok TOP-hoz és megyei stratégiahoz vald illeszkedésének bemutatdsara is.

Atfogé cél 1

Helyi, térségi szinti foglalkoztatasi egytttm(ikodések mindségi fejlesztése

Atfogé cél 1 szoveges leirasa

A helyi munkaerG-piac szerepl6i tobb forumon is megeréGsitették eseti jellegli foglalkoztatasi
egyuttmikodések létezését. A program célcsoportjainak (pl. alacsony iskoldzottsaguak, 50 év
felettiek) hatékony munkaerg-piaci integracidjdhoz, a megfelel6  munkakorilmények
megteremtéséhez azonban Uj megkdzelitésre, a munkaerd-piaci human szolgaltatdsok jarasi szintd

rendszerének fellilvizsgalatdra van sziikség.

A jarasi szintl foglalkoztatasi megallapoddsok, foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések
keretében, programszer( és integralt, a helyi egylttm(kodés féldrajzi teriletére kiterjed6, a
gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési egylittmikodés tamogatdsa és célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasdhoz kapcsolédd program valésul meg, mely tartalmaz befektetés-osztonzé es
tarsadalmi vallalkozas-fejleszté elemeket egyarant.

A helyi, jarasi szint(i foglalkoztatasi egylttmi{kodés a paktum foldrajzi terliletének egészére kiterjedd
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célokkal es tevékenységekkel mikodik. A relevans szereplSk (képz6 intézmények, telepilési
Onkormanyzatok, foglalkoztatdk stb.) bevondsaval partnerséget hoz létre, ily mddon erdsitve a
kozremUikodbk kdzotti partnerséget stratégiai és operativ szinten egyarant.

Atfogé cél 1 kapcsolédasa a TOP célrendszeréhez

A Nemzeti Reform Program (NRP) a Partnerségi Megdllapodasban (PM) leirtakkal 6sszhangban
rogziti Magyarorszag azon célkit(izését, hogy 2020-ra a foglalkoztatasi szintet a 2010/11-es 61%
alatti szintr6l 75%-ra emeli (EU cél: 75%). Jelenleg a foglalkoztatdsi rata Eurostat (2013) adatok
szerint Magyarorszagon 63,2%, EU atlag 68,3%. E célkit(izéssel 6sszhangban tortént a 8. tematikus
célhoz illeszked6en a TOP gazdasagfejlesztési es foglalkoztatasi szerepvallaldsanak meghatdrozasa,
amelynek révén a TOP kozvetlenlil hozzdjarul a foglalkoztatasi szint noveléséhez, elsGsorban a
gazdasagi novekedést es a foglalkoztatas bévitést szolgald helyi feltételek biztositasaval.

Relevansnak tekinthet6 a TOP 5.A egyedi célkit(izés: A foglalkoztathatdsdag javitasa és a helyben, a
helyi és térségi gazdasagi szerepl6k altal foglalkoztatottak szdmanak névelése

A tamogatdsok célja, hogy az Eurépa 2020 — Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv novekedés
stratégidja altal a foglalkoztatas teriletén megfogalmazott célkitlizések megvaldsuldsahoz helyi,
terlleti alapon szervezett programok 4dltal jaruljon hozzd, ugy hogy azok szervesen illeszkednek,
illetve kiegészitik a TOP ERFA prioritdsaiban tervezett gazdasagfejlesztési, varosrehabilitacios és
energetikai beavatkozasokat.

A tdmogathaté tevékenységeken keresztil

- létrejonnek a megyei és helyi foglalkoztatasi egylttmikodések (integracidk), amelyek a térségi
foglalkoztataspolitika fontos eszkozei;

- foglalkoztatas-bGvitésre nyilik lehet6ség a vallalkozdsoknal — beleértve o6nkormanyzati
vallalkozdsokat - a munkaerd képzését és foglalkoztatasat tamogatd ESZA forrasok igénybevételével;

- a munkaerd foglalkoztathatdsaga javul, képzettséglik, készségeik fejlesztésével;

- a vallalkozdsok m(ikodési kornyezete javul a foglalkoztatast tamogatd beavatkozdsok révén.”

< sz

fentebb idézett célkitlizésével, hiszen a munkaeré-piaci szerepl6k kdzotti egylittmikodések javitdsa
révén javul a térségben a munkavallalék foglalkoztathatdsaga és né a foglalkoztatottak szama és
aranya is.

Atfogé cél 1 kapcsoléddsa a megyei célrendszerhez

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” ciml dokumentum célrendszere harom atfogd célt
fogalmaz meg:

1. Emberi eréforrasok fejlesztése a vallalkozo, innovativ helyi tarsadalom kialakitasa és gazdasagi
termelékenység fenntarthatdsaga érdekében

2. Eltér6 igényl varostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztendd térségek
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versenyhatranyanak kompenzaldsa

3. Szocialis gazdasag bévitése a tarsadalmi felzarkdzas és az életminbség fejlesztése érdekében

«se s

szint(i célkitlizéshez, figyelembe véve, hogy a jarasi atfogd célban meghatdrozott ,Helyi, térségi
szint{ foglalkoztatasi egylttmiikodés fejlesztése” hozzajarul az emberi er6forrasok fejlesztéséhez, a
gazdasagi termelékenység fenntarthatdsaga érdekében

Atfogé cél 2

Elhetd, min&ségi telepiilési kdrnyezet kialakitasa az elvandorlas csokkentése érdekében

Atfogé cél 2 szoveges leirasa

A jarasi munkaer6-piac keresleti oldala nem csupan a kozeli jardsok kapcsan Gtkozik erds versenybe,
de a hatar menti térségek, igy példaul Szlovakia déli teriileteinek foglalkoztatdi is vonzzak a helyi
munkaer6t. A Bicskei jaras els6dleges problémadja a térségi elszivé erG, ami elsésorban a magasan
kvalifikdlt, nyelveket beszél6 munkavallalok esetében érvényesiil.

A Bicskei jarason belll a jarasi kbzpontban talalhaték a legnagyobb foglalkoztatok. Egy telepiilés
vonzerejét, térségi versenyképességét nem csupan a helyi munkavdllalasi lehetGségek, de a
teleplilésen elérhetd szolgaltatdasok mindsége, a varosi infrastruktura allapota is meghatadrozza. A
munkaeré elvandorldas megakaddalyozasa érdekében éppen ezért kiemelt jelentésége van a Bicskén
zajlé vdrosrehabilitdcids beavatkozasoknak, szolgaljadk azok akdr a rekreacids célu zoldfeliiletek
megUjitasat, akar a kozszolgaltatasokat (egészségligy, szocialis ellatds, vagy oktatas) biztositd
infrastruktlra mindségi megujitasat.

A cél elérése érdekében nem csupan infrastrukturalis fejlesztések keriilhetnek el6térbe, hiszen a
kozosségi egylittm(ikodések tamogatdsa, a helyi identitds erGsitése ugyancsak hozzajarulhat
hosszabb tdvon az adott telepilésen él6k életmindségének javulasahoz.

Atfogé cél 2 kapcsolédasa a TOP célrendszeréhez

A Nemzeti Reform Program (NRP) a Partnerségi Megallapodasban (PM) leirtakkal 6sszhangban
régziti Magyarorszadg azon célkit(izését, hogy 2020-ra a foglalkoztatasi szintet a 2010/11-es 61%
alatti szintr6l 75%-ra emeli (EU cél: 75%). Jelenleg a foglalkoztatasi rata Eurostat (2013) adatok
szerint Magyarorszagon 63,2%, EU atlag 68,3%. E célkitlizéssel 6sszhangban tortént a 8. tematikus
célhoz illeszked6en a TOP gazdasagfejlesztési es foglalkoztatasi szerepvallalasdnak meghatdrozasa,
amelynek révén a TOP kozvetlenlil hozzajarul a foglalkoztatasi szint noveléséhez, elsGsorban a
gazdasagi novekedést es a foglalkoztatas bévitést szolgalod helyi feltételek biztositasaval.

Relevansnak tekintheté a TOP 2.A egyedi célkitlizés: Vallalkozoi tevékenységek Gsztdonzése és a
népesség megtartdsa telepiilésfejlesztési beavatkozasokkal.

A célhoz kapcsoldddéan, az unids tamogatdsok hozzajaruldasaval elvart legfébb eredmény a
vallalkozasok és befektet6k, valamint a lakossag szamadara vonzé, ugyanakkor kornyezetileg
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fenntarthatd varosi kérnyezet, telepiilési arculat kialakitasa, ennek részeként megvaldsul:

- gazdasagfejlesztési fokuszu telepilésfejlesztés: a telepuilések, kiemelten varosok / varoskdzpontok
gazdasagi funkcidinak meger6sddése, Ujjaéledése, kereskedelmi, szolgaltatdsi funkcidinak bévilése,
tevékenységeinek élénkilése

- a gazdasagfejlesztési fokuszu telepilésfejlesztést kiegészit6, a gazdasagi és lakossagi igényekhez
illeszkedd, hatékonyabb telepilésizemeltetést biztositd, fenntarthatdsagi kritériumoknak megfelel6
kornyezetvédelmi beruhazasok megvaldsuldsa, hattér-infrastruktira kiépitése;

A Bicskei jaras Foglalkoztatdasi Stratégiajanak 2. Atfogd célja egyértelm(i dsszhangban van a TOP
fentebb idézett célkitlizésével, hiszen az élhetd, mindségi telepiilési kornyezet kialakitasa révén javul
a telepllésen elérhet§ szolgaltatdsok minGsége, ezdltal ugyancsak javul a térségben él6k
életmindsége, hosszabb tdvon kedvezden jarul hozza a jarads versenyképességének javulasahoz.

Atfogé cél 2 kapcsoléddsa a megyei célrendszerhez

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” ciml dokumentum célrendszere harom atfogd célt
fogalmaz meg:

1. Emberi eréforrasok fejlesztése a vallalkozd, innovativ helyi tarsadalom kialakitasa és gazdasagi
termelékenység fenntarthatdsaga érdekében

2. Eltér6 igényl varostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztend6 térségek
versenyhatranyanak kompenzaldsa

3. Szocialis gazdasag bévitése a tarsadalmi felzarkdzas és az életmindség fejlesztése érdekében

A Bicskei jaras Foglalkoztatasi Stratégiajanak 2. Atfogd célja kiemelten kapcsolédik a masodik megyei
szint( célkitlizéshez, figyelembe véve, hogy a jarasi atfogd célban meghatdrozott ,Elhets, mindségi
telepilési kornyezet kialakitdsa” hozzdjarul hosszabb tdvon Bicske és térsége versenyképességének
noveléséhez.

Atfogé cél 3

A helyi, térségi munkaer6-piaci humdnszolgaltatasok fejlesztése a fenntarthatd gazdasagi fejl6dés
érdekében

Atfogé cél 3 szoveges leirdsa

A munkaerG-piaci humanszolgaltatasok fejlesztése kapcsan olyan komplex tevékenységcsomag
kidolgozasa sziikséges, mely egyszerre jarul hozzd a célcsoport kulcskompetencidinak mindgségi
fejlesztéséhez, és szakmai ismereteinek béviléséhez. A kilonb6z6 munkaeré-piaci szolgdltatasok
elsGdleges szerepe a kiilonb6z6 tamogatdsi programelemek igénybe vételének el6készitése. E
tekintetben kiemelten preferalt a mentori szolgaltatds, amely a resztvev6k egyedi igényeire alapoz
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és a program tobb szakaszaban is alkalmazhato.

A szolgaltatasok tervezése sordn kiemelt figyelmet sziikséges forditani az egyes célcsoportok (fiatal
palyakezddk, alacsony iskolai végzettséggel rendelkezék, illetve 50 év feletti munkavallalok) egyedi
igényeinek. El6bbiek esetében a pdlyaorientdcids tréning és személyiségfejlesztés, utdbbiak
esetében a mar emlitett motivacids tréning segitheti a munkaerd-piaci integraciét.

Atfogé cél 3 kapcsolédasa a TOP célrendszeréhez

A Nemzeti Reform Program (NRP) a Partnerségi Megallapoddsban (PM) leirtakkal 6sszhangban
rogziti Magyarorszag azon célkitlizését, hogy 2020-ra a foglalkoztatasi szintet a 2010/11-es 61%
alatti szintr6l 75%-ra emeli (EU cél: 75%). Jelenleg a foglalkoztatdsi rata Eurostat (2013) adatok
szerint Magyarorszagon 63,2%, EU atlag 68,3%. E célkitlizéssel 6sszhangban tortént a 8. tematikus
célhoz illeszked6en a TOP gazdasagfejlesztési es foglalkoztatasi szerepvallalasdnak meghatdrozasa,
amelynek révén a TOP kozvetlenll hozzdjarul a foglalkoztatasi szint noveléséhez, elsésorban a
gazdasagi novekedést es a foglalkoztatas bévitést szolgald helyi feltételek biztositasaval.

Relevansnak tekinthet6 a TOP 5.A egyedi célkitlizés: A foglalkoztathatdsdg javitdsa és a helyben, a
helyi és térségi gazdasagi szerepl6k altal foglalkoztatottak szdmanak névelése

A tamogatdsok célja, hogy az Eurépa 2020 — Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv novekedés
stratégidja altal a foglalkoztatas teriiletén megfogalmazott célkit(izések megvaldésulasahoz helyi,
terlileti alapon szervezett programok altal jaruljon hozza, ugy hogy azok szervesen illeszkednek,
illetve kiegészitik a TOP ERFA prioritdsaiban tervezett gazdasagfejlesztési, varosrehabilitacios és
energetikai beavatkozasokat.

A tdmogathato tevékenységeken keresztil

- létrejonnek a megyei és helyi foglalkoztatasi egyUttmiikédések (integracidk), amelyek a térségi
foglalkoztataspolitika fontos eszkozei;

- foglalkoztatas-bGvitésre nyilik lehetGség a vallalkozdsoknal — beleértve 6nkormanyzati
vallalkozdsokat - a munkaer6 képzését és foglalkoztatasat tamogatd ESZA forrasok igénybevételével;

- a munkaerd foglalkoztathatdsaga javul, képzettségiik, készségeik fejlesztésével;
- a vallalkozasok m(ikodési kornyezete javul a foglalkoztatast tamogatd beavatkozasok révén.”

A Bicskei jaras Foglalkoztatdsi Stratégiajanak 3. Atfogd célja egyértelm(i 6sszhangban van a TOP
fentebb idézett célkitlizésével, hiszen a helyi, térségi munkaerd-piaci humanszolgaltatasok
fejlesztése révén javul a térségben a munkavallalok foglalkoztathatdsaga és n6 a foglalkoztatottak
szama és aranya is.

Atfogé cél 3 kapcsolodasa a megyei célrendszerhez

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” ciml dokumentum célrendszere harom atfogd célt
fogalmaz meg:

1. Emberi eréforrasok fejlesztése a vallalkozd, innovativ helyi tarsadalom kialakitasa és gazdasagi
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termelékenység fenntarthatdsaga érdekében

2. Eltér6 igényl varostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztend6 térségek
versenyhatranyanak kompenzaldsa

3. Szocialis gazdasag bévitése a tarsadalmi felzarkdzas és az életminbség fejlesztése érdekében

A Bicskei jaras Foglalkoztatasi Stratégiajanak 3. Atfogd célja kiemelten kapcsolddik a masodik megyei
szintl célkitlizéshez, figyelembe véve, hogy a jarasi atfogd célban meghatdrozott ,helyi, térségi
munkaer6-piaci humdnszolgdltatdsok fejlesztése” hozzajarul hosszabb tdvon Bicske és térsége
versenyképességének noveléséhez.

Specifikus cél 1

A térségben miikods vallalati egyiittmiik6dések hatékony integracidja a térségi foglalkoztatasi
paktumba

Specifikus cél 1 szoveges leirasa

A jarasi egyeztetéseken a paktum egylttm(ikodés hatékony kialakitdsa kapcsan felmerilt a
jelent6sebb foglalkoztatdk bevondsanak igénye is. Ennek adekvat eszkdze lehet a térségi (jarasi,
megyei és regionalis) szinten mar m(ikods klaszterek bevondsa. Ezek a vdllalati egylttm(ikodések
tobb vallalat, kutatdhely, oktatdsi intézmény részvételével jottek létre, és alapvet6 céljuk a koltség
optimalizacié mellett az er6forras racionalizalas.

Az elmult években Magyarorszagon szamos vallalati egytttmd{kodés hozott Iétre olyan klaszter
menedzsment szervezetet, melynek elsédleges feladata a klaszter tag vallalkozasok, oktatasi
intézmények bevonasaval kialakitott k6zos egylittmikodések lebonyolitasa, irdnyitasa. llyen kozos
projekt nem csupan infrastrukturafejlesztés, vagy szolgaltatds beszerzés lehet, de adott képzési
programok lebonyolitdsaban, k6zos tréningek szervezésében szintén egyittmiikddhetnek a klaszter
tagok.

A klaszter menedzsment szervezetek ezen a téren szerzett tapasztalatainak becsatorndzasa,
meglévé kapcsolatrendszerik kiaknazasa, nagyban novelheti egy térségi tipusu foglalkoztatasi
egyuttmiikddés eredményességét.

Specifikus cél 1 kapcsolédasa a megyei célrendszerhez

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” ciml dokumentum célrendszere tizenkett6 specifikus

s

aldbbiakhoz illeszkedik szorosan:

1.2 Tuddstranszfert és a munkaszocializaciot el6segité innovativ képzési modellek kidolgozasa és
alkalmazasa

1.4 A munkavallalok és a munkaltatok felkészitése a digitalizacio altal generalt kihivasok kezelésére
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2.1 A KKV-k humaneréforras fejlesztésének, bévitésének tamogatdsa, a generaciovaltas eldsegitése

Specifikus cél 1 kapcsolodasa Bicske Varos ITS-ének célrendszeréhez

A vdrosi szintl kozéptava tematikus célkitlizések kozil az alabbiak mutatnak kapcsoldddst jelen
specifikus célhoz:

T1. Gazdasagi teriiletek fejlesztése befektetés dsztonzéssel:

A cél eléréséhez sziikséges tehat az udjonnan betelepiilni, béviteni kivand befektet6k szamara
szinvonalas telephelyi feltételek biztositasa - meglévé és Uj ipari teriiletek fejlesztése. A teriileti
kindlat piacra juttatdsa, a betelepllést segité gazdasagi 6sztonz6k alkalmazasa és a betelepilést
elésegité miszaki fejlesztések tamogatasa. A fenntarthaté litem( gazdasagi fejl6déssel 6sszhangban
|évé dualis kozépfoku oktatasi rendszer miikodtetése javasolt.

T2. K6z0sségi szolgaltatasok és intézményrendszer helyi igényeknek megfelel6 fejlesztése

A lakossag magas szinvonali human koézszolgaltatdsokkal vald ellatasa kiemelt célja a varosnak. Az
oktatds, kilonosen a kozépfoku oktatas fejlesztésének van nagy jelent6sége, mivel a munkaeré
megfelel6 képzettségéért elsGsorban ezek az intézmények felelnek. Az id6kozben allami irdnyitas ala
kerilt  szakképzési, datképzési rendszer fejlesztésének  Osztbnzése, tdmogatasa, a
gazdasdagfejlesztéssel 6sszefliggs igények megfogalmazasa szintén fontos feladat.

A specifikus célhoz kapcsol6dé eredménymutato

A foglalkoztatasi paktumba bevont véllalkozasok szama (db)

Specifikus cél 2

A foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzetili és inaktiv csoportok integracidjanak és re-
integracidjanak elGsegitése

Specifikus cél 2 széveges leirasa

A Bicskei jaras kapcsdn készilt helyzetelemzésbél egyértelmdlen Iathatd volt, hogy a térségben a
mobilabb munkaeré a jarason kivil keres és taldl allast, mig helyben elsGsorban az alacsonyan
kvalifikalt, alacsony iskolazottsagu csoportok, illetve az id6sebbek (50 év felettiek) keresnek munkat.
Mindebbdl az kdvetkezett, hogy mikdzben a palyakezd6 munkanélkiliek aranya évek 6ta csokken a
jarasban, addig a két emlitett csoport aranya a jarasban nyilvantartott allaskeresdi létszamon beldl
jelentésnek mondhatd. Ahhoz, hogy hosszabb tavon is biztosithatd legyen e két réteg munkaerd-
piaci integracidja, Uj rendszer szint(i megkozelitésre van sziikség.

E komplex megkdzelités részét képezi egy atfogd képzési program, melyhez tébbek kozott
motivacidés tréning kapcsolddik, valamint szocidlis gazdasdagot tamogatd szolgdltatasi csomag
kifejlesztése is részét képezi a tevékenység csomagnak.
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Specifikus cél 2 kapcsolédasa a megyei célrendszerhez

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” cim{ dokumentum célrendszere tizenkettd specifikus

«se s

aldbbiakhoz illeszkedik szorosan:
1.1 Kulcskompetenciak igényalapu fejlesztése, Uj munkakodrdkhodz kapcsolddd képességek kialakitasa

1.2 Tuddstranszfert és a munkaszocializaciot el6segité innovativ képzési modellek kidolgozasa és
alkalmazasa

1.3 Munkaltatok érzékenyitése a multi-generacidos munkafolyamatok szervezésére, az eltéré igényl
munkavallalék toborzasara és megtartasara

1.4 A munkavallalék és a munkaltatok felkészitése a digitalizacio altal generalt kihivasok kezelésére

Specifikus cél 2 kapcsolddasa Bicske Varos ITS-ének célrendszeréhez

A varosi szint(i kozéptavu tematikus célkitlizések kozil az alabbiak mutatnak kapcsolddast jelen
specifikus célhoz:

T2. K6z0sségi szolgaltatasok és intézményrendszer helyi igényeknek megfeleld fejlesztése

A lakossag magas szinvonall human koézszolgaltatasokkal vald elldtdsa kiemelt célja a varosnak. Az
oktatas, kilonosen a kozépfoku oktatds fejlesztésének van nagy jelent6sége, mivel a munkaeré
megfelel6 képzettségéért els6sorban ezek az intézmények felelnek. Az id6kdzben allami irdnyitas ala
kerilt  szakképzési, datképzési rendszer fejlesztésének  Gsztonzése, tdmogatdsa, a
gazdasdagfejlesztéssel 6sszefliggs igények megfogalmazasa szintén fontos feladat.

A specifikus célhoz kapcsol6dé eredménymutato

A foglalkoztatdsi paktumok keretében allashoz jutok szama (f6)

A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaerd-piaci programban résztvevok szama (f6)

Specifikus cél 3

Széles kord, innovativ szolgaltatasi portfolid kialakitasa a foglalkoztatas bévitése és stabilitasanak
biztositasa érdekében

Specifikus cél 3 széveges leirasa

A modern munkaeré-piaci szolgdltatasoknak a hatranyos helyzetl és foglalkoztatasi szempontbdl
érzékeny emberek mellett a teljes helyi tarsadalomra és a munkaltatokra is koncentralniuk kell. A
nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedést segité szolgdltatdsok a ,normal” munkavallaldk érdekeit
képviselik, alapvetéen a foglalkoztatas bévitése érdekében van sziikség rajuk, innovativ, személyre
szabott tdmogatd szolgdltatdsi rendszer kialakitdsdval. Ennek feltétele a megfelel6 human
szolgaltatdi kapacitas kiépitése, a projektfejleszt6i munka elinditdsa és mindezek munkaerg-piaci
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igényekhez valo igazitasa.

Hangsulyosan koncentrélni sziikséges a fiatalabb (25 év, illetve 35 év alatti) korosztaly igényeire és
szlikségleteire is. Az Y és Z generacid esetében ez jelenti a munkahelyi beilleszkedést segitd
mentorok, valamint a munkatapasztalat szerzés lehetGségének biztositdsat, de sziikség van a
munkakultdra kialakitdst tdmogaté tevékenységek végzésének, valamint a tudatos karrier-és
jovGtervezést segitd informacios és tanacsado szolgaltatdsok nydjtasanak kialakitdsdara is. Tamogatni
szlikséges e csoportok és személyek palyaorientacidjat, figyelembe véve specialis helyzetiket. A
palyavdlasztds és tovabbtanulds terlletén nydjtott tamogatas ugyancsak e széles és érzékeny
csoport érdekeit szolgdlja.

A fiatalok mellett ugyancsak kilon figyelmet igényel az idésebb munkavallalék csoportja. Sok
esetben a modern elvdrasok, specialis kompetenciak hidnya teszi e csoport tagjait sériilékennyé a
kilonb6z6 foglalkoztatasi szituacidkban. A felnéttképzés jelenlegi mikédése nem minden esetben
felel meg az elvardsoknak, ezért sziikség van kooperativ, adott esetben helyi tapasztalatokon alapuld
képzési modellek bevezetésére, valamint az iskolarendszerl szakképzés, a felnGttképzés és az
Onképzési rendszerek kozotti helyi atjdrhatdsag biztositasara a célcsoport kompetencidinak elvart
szint({ fejlesztéséhez. Mindehhez a Bicskei jarasban hosszu tdvon megfelel6 szakmai-infrastrukturalis
hatteret biztosithat a Székesfehérvari Szakképzési Centrum Fejér Megyei Vajda Janos Gimnaziuma
és Szakgimnaziuma, mely folyamatosan kész fejleszteni képzési programjat, 6sszhangban a piaci
igényekkel.

Specifikus cél 3 kapcsolédasa a megyei célrendszerhez

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” ciml dokumentum célrendszere tizenketts specifikus
célt fogalmaz meg. Ezek kozll a Bicskei jaras Foglalkoztatasi Stratégidjanak 3. specifikus célja az
aldbbiakhoz illeszkedik szorosan:

1.1 Kulcskompetenciak igényalapu fejlesztése, Uj munkakorokhoz kapcsolddd képességek

kialakitasa

1.2 Tudastranszfert és a munkaszocializaciot el8segitd innovativ képzési modellek

kidolgozdsa és alkalmazasa

1.3 Munkaltatdk érzékenyitése a multigeneracidos munkafolyamatok szervezésére, az

eltérd igényld munkavallaldk toborzasara és megtartasara

1.4 A munkavallalok és a munkaltaték felkészitése a digitalizacio altal generalt kihivasok kezelésére

Specifikus cél 3 kapcsolddasa Bicske Varos ITS-ének célrendszeréhez

A varosi szint(i kozéptavu tematikus célkitlizések kozil az aldbbiak mutatnak kapcsolddast jelen
specifikus célhoz:

T1. Gazdasagi teriiletek fejlesztése befektetés dsztonzéssel:

A cél eléréséhez sziikséges tehat az uUjonnan betelepilni, béviteni kivand befektet6k szamara
szinvonalas telephelyi feltételek biztositasa - meglévé és Uj ipari teriiletek fejlesztése. A teriileti
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kinalat piacra juttatasa, a betelepilést segit6 gazdasagi 0sztonz6k alkalmazdsa és a betelepiilést
el8segité miszaki fejlesztések tdmogatasa. A fenntarthatd itemd gazdasagi fejl6déssel 6sszhangban
|év6 dualis kozépfoku oktatdsi rendszer mikoddtetése javasolt.

T2. K6z0sségi szolgaltatasok és intézményrendszer helyi igényeknek megfelel6 fejlesztése

A lakossag magas szinvonall humdn kozszolgdltatdsokkal vald ellatdsa kiemelt célja a varosnak. Az
oktatas, kilonosen a kozépfoku oktatas fejlesztésének van nagy jelent6sége, mivel a munkaeré
megfelel6 képzettségéért elsGsorban ezek az intézmények felelnek. Az id6kdzben allami irdnyitas ala
kertlt  szakképzési, atképzési rendszer fejlesztésének  Osztonzése, tamogatdsa, a
gazdasdagfejlesztéssel 6sszefliggs igények megfogalmazasa szintén fontos feladat.

A specifikus célhoz kapcsol6dé eredménymutato

A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaerG-piaci programokban résztvevék szama (f6)

A foglalkoztatdsi paktumok keretében allashoz jutok szama (f6)
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Jovekép

A széleskorli térségi egyiittmiikodésre épitve a Bicskei jarasban kiépiil6 foglalkoztatasi rendszer a munkaerdé-piaci szerepl6k bevonasaval, a helyi

szakképzési tradiciokra épitve hosszu tavon is fenntarthato, versenyképes kereteket biztosit a munkaeré elvandorlas lassitasahoz, az allaskeresék

elhelyezkedéséhez, ily médon egyardnt jelentGsen javitva a helyi lakossag életminGségét is

Atfogé cél 1

Helyi, térségi szintl
foglalkoztatasi
egylittmiikodések mindségi
fejlesztése

Atfogé cél 2

Elhet6, mindségi telepiilési
koérnyezet kialakitasa az
elvandorlas csokkentése

érdekében

Atfogé cél 3

A helyi, térségi munkaer6-
piaci humanszolgaltatasok
fejlesztése a fenntarthato
gazdasagi fejlodés
érdekében

—>

E—

Specifikus cél 1

A térségben miikodo
vallalati egyiittm{ikodések
hatékony integracidja a
térségi foglalkoztatasi
paktumba

Specifikus cél 2

A foglalkoztatasi
szempontbdl hatranyos
helyzetli és inaktiv
csoportok integracidjanak
és re-integracidjanak
elGsegitése

Specifikus cél 3

Széles korli, innovativ
szolgaltatasi portfolio
kialakitasa a foglalkoztatas
bévitése és stabilitasanak
biztositasa érdekében
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6. Cselekvési terv

6.1 Az egyes projektek leirasa

A Bicskei Jards Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitdsa sordn a projekt végéig felhasznalhatd célzott
er6forrasok korlatozottsaga miatt a kiemelt célok elérése és idGaranyos teljesitése érdekében harom
kozvetlen projektet terveziink megvalésitani a projektben meglévé képzési tdmogatasok, tdmogatott
foglalkoztatast segité pénziigyi eszk6zok és human szolgaltatasra fordithaté eréforrasok koncentralt
alkalmazasaval valamint additiv er6forrdsok bevondsaval. Mivel a tervezett projektekre allokalt
eréforrasok nem fedik le 100%-ban a rendelkezésre allé, célcsoportra forditandd forrasokat, a
stratégia lehetGséget ad Uj, igényalapu projektek inditasara is, tovabba kapcsolddd konstrukciok (pl.
EFOP 1.5.2, GINOP 5.1.4, 5.1.5, EFOP 1.1.7) bevondsaval tovabbi célzott projektek generalasara. A
Stratégia 6. fejezetében foglalt cselekvési terv a TOP-5.1.2. kiiras feltételei és kapcsolédd tdmogatott
projekt vallaldsai mentén megfogalmazott hdrom lehetséges projektet tartalmazza, mely a stratégia
céljai eléréséhez tdmogatasi forras birtokaban és szamszerisithet6en hozzajarul. Ennek értelmében
az aldbbi cselekvési terv nem jelent korlatot és kizdrdlagos megvaldsitast, célzott finanszirozasi forrds
esetén az 5. fejezetben kitlizott célokhoz illeszkedd tovabbi projektek, beavatkozasok lehetségessé
valnak.

1. A projekt A munkavallalék helyben vald letelepedésének tamogatasat és a
megnevezése: hianyzé munkaeré megteremtését segito kulcsprojekt
1. Indoklas, aldtdmasztas: | - Munkaerdhiany a fémipar, finommechanika és husfeldolgozas
- terlletén

- Afiatalok tobbsége nem a jarasban végzi kozépiskolai
tanulmanyait

- Bicskei ipari park bévitése

- A munkaerd térségi tartalékai kimeriltek, a szakképzett
munkaeréhidny a gazdasag versenyképességének és
tovabbfejlédésének gatja

- Naponta ingazé (eljard) foglalkoztatottak aranya magas

- M1 és M7 autdpalydkat 6sszekots Ut nagy teherforgalmi

terhelése
2. Kapcsolédé specifikus | 1. A térségben mikods vallalati  egylttmikodések —hatekony
cél(ok): integracidja a térségi foglalkoztatdsi paktumba

3. Széles korl, innovativ szolgdltatasi portfdlié kialakitasa a
foglalkoztatas bévitése és stabilitasanak biztositdsa érdekében

3. Tamogatott lakhatdsi tamogatas biztositdsa

tevékenységek: allaskeres6k min. 6, max. 12 hénapos folyamatos foglalkoztatasanak
tdmogatasa
Ures allashely betoltését célzd képzések és/vagy foglalkoztatas
tdmogatasa
legfeljebb kilencven napos munkatapasztalat-szerzés tamogatdsa
képzési programban vald részvétel tdmogatdsa
mentori szolgaltatds és munkatanacsadas biztositasa

4. Kiegészits jelleg, A projekt kapcsolddik a megyében elérhet6 NFA tamogatott
lehatérolas: lakhatdsi tamogatast segit6 projekthez illetve a munkasszallasok

|étesitését segit6 eszkdzokhoz, a projekt kapcsolddik a GINOP 5.1.5
projekt tervezett szolgaltatasaihoz és az EFOP 1.2.11 konstrukciéhoz




5. A projekt célcsoportja: | 50 fénél kevesebb személyt foglalkoztat6 vallalkozasok, melyek
székhelye vagy a foglalkoztatdssal érintett telephelye a Bicskei jaras
valamely telepiilésén van, nem regisztralt inaktiv lakosok és
regisztralt allaskeres6k

6. A kivalasztasi A tamogatas hozzajarul a vallalkozas foglalkoztatotti allomanyanak

kritériumok, alapelvek: | noveléséhez, kiil6nds tekintettel a hidnyszakmakra
A tdmogatas hozzdajarul a helyben |év6 foglalkoztatds bévitéséhez és
a napi ingazas csokkentéshez
A tamogatds kozvetett hatdsaként n6 a jaras életmindsége,
vonzereje és/vagy népességmegtartd képessége

7. Tamogatés maximum 5 millid Ft (szolgaltatdsi érték, bértamogatas, képzési tdmogatas).

értéke:

8. Projektre allokalt TOP 5.1.2 palyazaton belil igény szerint, TOP 5.1.1 palyazaton beldl

eszkdzok: kiegészits jelleggel

9. A megvaldsitas A projekt megvalésitasanak becsiilt kezdete: 2017. szeptember 1.

tervezett A projekt megvaldsitasanak becsiilt vége: 2019. szeptember 30.
idGintervalluma:

10. Specifikus indikatorok nincs specifikus indikator,

(megnevezése és TOP 5.1.2 projektszint(i indikatorok és célértékei az irdnyadok
célértéke)

2. A projekt A Panndnia Szive Program munkaerépiaci hatterének biztositasat

megnevezése: segitd kulcsprojekt
1. Indoklas, aldtamasztas: | - Turizmus fejlesztése
- Egyes tarsadalmi csoportok végleges kiszoruldsa a
munkaerdépiacrol

- anépesség oregedésével a jaras veszit foglalkoztatasi
potencialjabdl

- A munkaer6 térségi tartalékai kimeriltek, a szakképzett
munkaeréhiany a gazdasag versenyképességének és
tovabbfejlédésének gatja

- KKV-k magas szama

- Erds teleplilési identitasok

2. Kapcsolodé specifikus | 1. A térségben mikéds vallalati - egylttmikodések hatékony
cél(ok): integracidja a térségi foglalkoztatasi paktumba

2. A foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzet(i és inaktiv

csoportok integracidjanak és re-integracidjanak elGsegitése

3. Széles korl, innovativ szolgdltatdsi portfolié kialakitdsa a

foglalkoztatas bévitése és stabilitasanak biztositdsa érdekében

3. Tadmogatott allaskeres6k min. 6, max. 12 hénapos folyamatos foglalkoztatasanak

tevékenységek: témogatasa

Ures allashely betoltését célzd képzések és/vagy foglalkoztatas
tdmogatasa

legfeljebb kilencven napos munkatapasztalat-szerzés tdmogatdsa
képzési programban valé részvétel tdmogatdsa

mentori szolgaltatds és munkatanacsadas biztositasa
projektfejlesztés
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4. Kiegészits jelleg, A projekt kapcsolédik a megyében elérhet6 NFA tamogatott
lehatérolas: lakhatasi tamogatast segit6 projekthez, illetve a munkasszallasok
|étesitését segit6 eszkdzokhoz, a projekt kapcsolddik a GINOP 5.1.5
projekt tervezett szolgaltatdasaihoz és a TOP 7.1.1. valamint VP
konstrukcidkhoz, kiemelt programokhoz
5. A projekt célcsoportja: | 50 fénél kevesebb személyt foglalkoztato vallalkozasok, melyek
székhelye vagy a foglalkoztatdssal érintett telephelye a Bicskei jaras
valamely teleplilésén van, nem regisztralt inaktiv lakosok és
regisztralt allaskeresdk
6. A kivalasztasi A tamogatas hozzajarul a turisztikai vallalkozasok foglalkoztatotti
kritériumok, alapelvek: | allomanydnak néveléséhez
A tdmogatas hozzdajarul a helyben |év6 foglalkoztatds bévitéséhez és
a helyi identitas és a helyi termék program noveléséhez
A tamogatds kozvetett hatdsaként n6 a jaras életmindsége,
vonzereje és/vagy népességmegtartd képessége
7. Tamogatéas maximum 5 millid Ft (szolgaltatdsi érték, bértamogatas, képzési tdmogatas).
értéke:
8. Projektre allokalt TOP 5.1.2 palyazaton belil igény szerint, TOP 5.1.1 palyazaton beldl
eszkozok: kiegészits jelleggel
9. A megvaldsitas A projekt megvaldsitasanak becsult kezdete: 2017. szeptember 1.
tervezett A projekt megvaldsitasanak becsiilt vége: 2019. szeptember 30.
idGintervalluma:
10. Specifikus indikatorok nincs specifikus indikator,
(megnevezése és TOP 5.1.2 projektszint(i indikatorok és célértékei az irdnyadok
célértéke)
3. A projekt Aktiv id6sodés munkaerdpiaci kihivasainak kezelését segit6
megnevezése: kulcsprojekt
1. Indoklds, alstdmasztas: | - Eloregedd tarsadalom
- Az alacsony végzettséggel rendelkez6ket és az idGskoruakat érinti
féként a munkanélkiliség
- Egyes tarsadalmi csoportok végleges kiszorulasa a
munkaerdépiacrol
- A népesség oregedésével a jaras veszit foglalkoztatasi
potencialjabol
- Folyamatosan fejl6dé egészségiigyi ellatorendszer
- Negyedik ipari forradalom uj képességeket igényl6 munkakoroket
hozhat Iétre
- Alternativ foglalkoztatasi formak bevezetésének sziikségessége
2. Kapcsolédé specifikus | 2- A foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzetl és inaktiv
cél(ok): csoportok integracidjanak és re-integracidjanak elésegitése
3. Széles korl, innovativ szolgdltatdsi portfélié kialakitdsa a
foglalkoztatas bévitése és stabilitasanak biztositasa érdekében
3. Tamogatott allaskeres6k min. 6, max. 12 honapos folyamatos foglalkoztatasanak
tevékenységek: témogatasa
Ures allashely betoltését célzd képzések és/vagy foglalkoztatas
tdmogatasa

képzési programban vald részvétel tdmogatdsa
mentori szolgaltatds és munkatanacsadas biztositasa
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4. Kiegészits jelleg, A projekt kapcsolédik a megyében elérhet6 NFA tamogatott

lehatérolas: lakhatdsi tdmogatdst segit6 projekthez illetve a munkasszallasok
|étesitését segit6 eszkdzokhoz, a projekt kapcsolddik a GINOP 5.1.5
projekt tervezett szolgaltatdsaihoz és a szocidlis gazdasag
fejlesztéséhez

5. A projekt célcsoportja: | 50 fénél kevesebb személyt foglalkoztato vallalkozasok, melyek
székhelye vagy a foglalkoztatdssal érintett telephelye a Bicskei jaras
valamely teleplilésén van, nem regisztralt inaktiv lakosok és
regisztralt allaskeresdk

6. A kivalasztasi A tdmogatas hozzajarul a vallalkozas foglalkoztatotti dllomanyanak
kritériumok, alapelvek: | néveléséhez

A tdmogatas hozzdajarul a nehezen foglalkoztathato, id6s6dé

munkavallaldk foglalkoztatasahoz

7. Tamogatés maximum 5 millid Ft (szolgaltatdsi érték, bértamogatads, képzési tdmogatas).

értéke:

8. Projektre allokalt TOP 5.1.2 palyazaton beldl igény szerint, TOP 5.1.1 palyazaton belil
eszkozok: kiegészits jelleggel

9. A megvaldsitds A projekt megvaldsitdsanak becsiilt kezdete: 2017. szeptember 1.
tervezett A projekt megvaldsitasanak becsiilt vége: 2019. szeptember 30.

idGintervalluma:

10. Specifikus indikatorok nincs specifikus indikator,

(megnevezése és TOP 5.1.2 projektszint(i indikatorok és célértékei az irdnyadok
célértéke)

6.2 Egyiittm(ikodés a megyei forummal

A stratégia id6szakdban az alabbi, szorosan kapcsolédd egylittm(ikodési projektek megvaldsitasa
tervezett:

Fejér Megyei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Forum

Specifikus cél: foglalkoztatdsi célu egyuttm(ikodés a vallalkozasok munkaeré igénye, a hatranyos
helyzetlek, inaktivak munkaerd-piaci elhelyezkedése, esélyeinek noévelése érdekében, a férum
feladata jelen stratégia elfogadasa, végrehajtasanak monitorozasa, ha szlikséges, korrigalasa

Indoklds, alatamasztds: A TOP-5.1.1-15 felhivas tdmogatasi lehet6ségének kdszonhet6en a megye
és konzorciumi partnerei elinditottak a paktumszer( egytttm(ikodési format, a forum létrehozasa
kotelezé feladat, a partnerség alapelveit, céljait és feladatait az elfogadott megallapodas rogziti.

Az egyiittmiikédeés tervezett témateriiletei: munkaerd-igény, foglalkoztatasi diszfunkciok, terileti
egyenlGtlenségek, munkaerd-piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasa, kulcsprojektek

6.3 A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Bicskei Jaras Foglalkoztatasi Stratégidjanak elfogadasaért és megvaldsitasaért — mint a térségi
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munkaerdpiac tarsadalmi-gazdasagi érdekek kozszférabeli képvisel6ibdsl allo helyi testilet —, a
Bicskei Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejleszt6 Forum a felel6s szerv, mely 2017. majus 31-én tartotta
els6 egyeztet6 Ulését és a mlkodés szervezeti formajaként az egylttm(ikédési megallapodassal
|étrehozott partnerségi forma megalakitasarél dontott.

A Bicskei Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Férumot alapitd tagok:

Képviselt szervezet Képviselt szféra Képvisel6 neve
Dr. Simon Laszl6
1. | FejéerM iK Anyhi I k 2 t
ejér Megyei Kormanyhivata ormanyza kormanymegbizott
2. | Fejér Megyei Onkormanyzat Onkormanyzat Dr. Molnar Krisztian elnok
3. | Echo Innovacids M(hely civil szféra Zugor Zsuzsanna elnodk
4. | Bicske Varos Onkormanyzat Onkormdnyzat Palffy Karoly polgarmester
5. | Alcsutdoboz Telepiilés Onkormanyzata Onkormdnyzat Téth Erika polgarmester
6. | Csakvar Varos Onkorményzata Onkormdnyzat Illés Szabolcs polgdrmester
7. | Manyi Kéz6s Onkormanyzati Hivatal Onkormadnyzat Szabd Zoltan polgarmester
Némethné Horvath
8. | A,,Bicskei Ciganysagért" Kozalapitvan civil szféra ,
i i Ciganysag zalapitvany ivil sz Nikoletta
9. | Osszefogds Bicskéért Egyesiilet civil szféra Adam Laszl6 elnsk
Mozgaskorla k Vé 35 Valvol
10. ozg:is orlatozottak Vertes es Valvolgye civil szféra Hatdarvolgyi Istvanné
Egyesiilete
11. | Volgy Vidék K6zosség civil szféra Bechtold Tamas elndk
12. | Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara érdekképviselet Radetzky Jend elnok
13, Best Camion Kft. (régi Cargobull Szerviz piaci szféra I\/.!érlfus Miklds -(-]gyve.zet()'
Kft.) Mohring Emese ligyv. igazg.
14. | BOGCA BAU KFT piaci szféra Balazs Attila ligyvezet6
15. | Atrox-Mérnok Kft. piaci szféra Laszl6 Péter ligyvezetd
16. Magyarmet Kft. piaci szféra GyOri I.mre Ungezeté
igazgatd
17. Bicskei Egeszsegugyl K6zpont Szolgaltatd civil szféra Dr. BanghfSyuIa igazgato -
Nonprofit Kft. féorvos
18, Slzekesft?her)/a?rl SzCIFeJer I\/I.egytlel .Vajda Allami szféra But(?la IZoItelm |gazgat:)
Janos Gimnaziuma és Szakgimndziuma (tagintézmény vezet6)
Felcsuti Letenyey Lajos Gimnazium - . PP .
19. L , . | szf B G t
Szakgimnazium és Szakkdzépiskola civitsziera anyalbyorgy lgazgato
Fejér M i Preludi Alapfoku , . , < 1 .
20. eJ”erI eeyel r'e.u |ulm Iap oxu allami szféra Adam Annamdria igazgato
M(vészetoktatdsi Intézmény

Mkodési rendjét, kereteit szabalyozd lgyrendet az aldbbi f6bb elvek és elvarasok mentén fogja
elfogadni a szervezet az irdnyado tervezési Utmutatdra és palyazati elGirasokra tekintettel.

Alapelvek

A Bicskei Foglalkoztatasi és Gazdasdagfejlesztési Férum feladata a térség kiegyensulyozott
gazdasagi és tarsadalmi fejl6désének segitése, az dltaldnos emberi életmindség javitasa.
A Forum munkaja soran a vallalkozdi, foglalkoztatéi igényekbél, a munkaerdpiac keresleti

oldalabdl

kiindulva hatdarozza meg a térség foglalkoztatas-fejlesztési

prioritasait,
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programjait.

e A Forum munkajat a partnerségre, a gazdasagfejlesztésben és a foglalkoztatas bdvitésben
érintett aktorok bevonasaval, a kdlcsonos parbeszéd csatorndinak erdsitésével végzi.

e A Forum munkaja sordn kiilonos figyelmet fordit a fenntarthatd, innovativ vallalkozasok
erSforras igényeinek kielégitésére, a foglakoztatast és foglalkoztathatdsagot elGsegité
szakmai szolgaltatdsok rendszerének kiépitésére.

e A Férum munkaja soran el6mozditjia a jards munkaer6piaci szereplGi szdmara
rendelkezésre all6 egyéb forrasok (GINOP, TOP, EFOP) feltérképezését, illetve a
parhuzamossagok kikliszobolése, valamint a tudatos tervezés érdekében ezek
0sszehangolasat, illetve koordinaciojat.

A Bicskei jaras gazdasagi erejének és foglalkoztatasi kapacitdsanak fejlesztése el6segitése mint f6
stratégia cél mellett, torekedni kell a jarasszékhely és a jaras tobbi telepllése kozti gazdasagi
kiilonbségek csokkentésére annak érdekében, hogy a kiegyensulyozott, helyi szintl fejlesztések
teret nyerjenek, ezzel is megerGsitve a térség gazdasagi erejét és stabilitasat.

A Bicskei jaras sajat humaner6forrasanak fejlesztése érdekében biztositani sziikséges olyan
komplex tdmogatasi rendszerek kialakitasat, amely valaszt adnak mind a munkaltatdi igények,
mind a munkavallaléi elvardsok kielégitésére. A Bicskei jaras terlletén regisztralt allaskeresé
személyek és inaktiv allampolgarok iskolai végzettség, szakmai ismeretek, munkaerGpiaci
besorolasuk tekintetében diverznek mondhaték, azonban hangsilyos egy olyan célcsoport
jelenléte, akik 6nalldéan, a nyilt munkaerdpiacra valé belépésre képtelenek, sziikséges tdmogatds
és fejlesztések hianydban. A jarasi humaneré6forras fejlesztési célok f6 fokuszdba egy olyan
komplex, humanszolgaltatd rendszer kialakitdsa kell keriljon, amely megfelel6 tamogatast és
hatékony koordinaciot biztosit, elGsegitve egymdst erGsité programok kidolgozdsat, ezzel
biztositva a jaras egész teriiletén a megfelel6 képzettségli és munkara alkalmas aktiv munkavallaléi
réteg kialakulasat.

A Bicskei Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Forum fébb feladatai

e meghatdrozza, elfogadja a mkodését szabalyozd alapdokumentumot;

e biztositja a szervezeti m(kodés szintjei elkilontlését és egylttm(ikodését;

e koordinalja Bicske és jardsa térségében a helyzetelemzésre épils, foglalkoztatas
elGsegitésére iranyuld Stratégia kidolgozasat és végrehajtasat;

o elkésziti a mikodés rovid tavu akciotervét, valamint éves munkatervét;

o Dbelsd és kils6 kommunikacids tevékenység elvégzése;

o egylttm(ikodik a Megyei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Férummal a megyei
foglalkoztatasi stratégiaval valé 6sszhang biztositasa érdekében;

o értékelési rend elkészitése a miikodés min&ségének fejlesztése érdekében;

e tagjai kozll megvalasztja az Irdnyité Csoportot;

e jovdhagyja a Forum és az Iranyité Csoport m(ikodését szabalyozé alapdokumentumot;

e dont a Férumhoz csatlakozni kivano szervezetek felvételérél;

e dont a Férumbdl valo kizarasrol;

koordinalja a menedzsment szervezet munkajat.

Iranyité Csoport

A Férum altal a tagokbdl létrehozott operativ testilet az Irdnyitd Csoport (ICS). Az ICS 3 tagu,
amelyben a TOP 5.1.2 pdlyazatot megvaldsité konzorciumbdl a civil, kormanyzati és 6nkormanyzati
szervezeteket 1-1 f6 képviseli. Az ICS elndke a Forum elndke is egyben. Az elndk hatdskére nem
kiilonbozik az elndkség tobbi tagjaétdl, ugyanakkor & jogosult a szervezet képviseletére. Az ICS
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feladata els6sorban az operativ irdnyitds, a Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsuldsanak
figyelemmel kisérése, illetve a stratégia modositasanak kezdeményezése. Az ICS felel a Forum
altal, szamdra delegdlt ligyekért.

Konzorcium

A Bicskei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Forum munkajat eréforrdsaival segiti a TOP 5.1.2
felhivds keretében benyujtott TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00006 azonosité szamu, ,Helyi
foglalkoztatasi egylittm(ikodések Bicske jarasban” cim( konzorciumi pdlyazat, mely Bicske Vdros
Onkormanyzata, a Fejér Megyei Kormdnyhivatal és az Echo Innovéacids Mdhely konzorciumi
egylttm(ikodésében valdsul meg. Az er6forrdsok stratégia szerinti felhasznaldsaért a konzorciumi
partnerek felelnek a konzorciumi megallapodasban rogzitetteknek megfeleléen.

Bicskei Paktum Iroda (paktum menedzsment szervezet)

A paktumirodai feladatokat Bicske Véros Onkormdnyzata munkatidrsa munkakérében
elkllonitetten és szabdlyozottan latja el a tamogaté 4ltal el6zetesen jovdhagyott palyazati
tartalomnak és a kiiras fenntartdsi kovetelményeinek megfelelGen.

A paktum irodanak a palyazati kiirds szerint minimalisan megkdvetelt fizikai, infrastrukturalis és
személyi feltételei vannak. Ezek figyelembe vétele mellett a projektben nevesitett egy f6 paktum
koordinator. A paktum iroda szervezi és késziti el6, jegyz6kdnyvezi és dokumentalja a férumok
Gléseit, az ICS Uléseit, elGsegiti a Partnerek kozotti kapcsolattartast.

MUkodési kovetelmények a TOP-5.1.2-15 kiirds szerint:

o felel6s menedzsment szervezet kijel6lése az Iranyitd Csoport altal

e a menedzsment szervezet nem 0nallé jogi személy, ezért a mikodési rendjének
szabalyozdsat és az iranyitéi jogok gyakorlasat delegdlni kell valamely szervezetre az
alapité dokumentumokban

e minimum egy f6 fels6foku végzettségli, min. 2 éves relevans tapasztalattal rendelkezd
alkalmazott

e 0ndllo6 irodahelyiség funkciondlis bltorzattal és a kdz0s szocialis helyiségek hasznalatanak
biztositasa

o Internet eléréssel rendelkez6 biztonsagos szamitdgépek jogtiszta irodai alkalmazasokkal és
nyomtatasi/szkennelési lehet&séggel

o vezetékes vagy mobil telefonhaszndlat, irodaszerek biztositasa

o paktum honlap kialakitdsa és a szerkeszt&ségi rendszer hasznalatanak biztositdsa

o Dbelsd és kiilsé hirlevél rendszer és k6zos dokumentumtar a honlaphoz kapcsoldddan

Az adminisztraciohoz javasolt eszkozok (szamitdégép, hdldzati nyomtatd, digitdlis szkenner,
irodabutorok), flip-chart, digitalis fényképez6gép a férum rendelkezésére allnak. A munkaszervezet
elhelyezésére javasolt és palyazatban szereplé helyszin Bicske Varos Onkormanyzat Polgarmesteri
Hivatala.
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6.4 Kommunikacids terv

Célcsoportok

A stratégia elsddleges célcsoportjdba tartoznak a jarasban él6 allaskeres6k, mas inaktivak, illetve a
jarasban m(kodé foglalkoztatdok szervezetek, intézmények, vallalkozasok. Mdsodlagos, kézvetett
célcsoportként meghatarozhatdak a jaras képz6 szervezetei, humanszolgaltatd intézményei, valamint
a jelenlegi munkavallalok.

A kommunikacids eszk6zok, tevékenységek tipusainak bemutatasa

A stratégia végrehajtdsaban a felel§s szervezetek, intézmények, célcsoport vallalkozadsok, az
onkormdnyzat, a civil és egyhdzi, valamint képz6 szolgdltatdk részvételi lehetfségét szamos, a teljes
kord nyilvanossag elérését tamogatd intézkedés biztositja a folyamat minden egyes elemére
kiterjedéen. A 2016-2018-as id6szakra sz6l6 megvaldsitas soran az aldbbi kommunikacios eszkozdket
hasznaljuk:

nyomtatott tdjékoztatok
tdjékoztatd kiadvanyok
internetes kdzzététel, honlap
konzultacids lehetGségek
sajtokozlemények

C tdjékoztatasi tabla

PR cikkek

fotédokumentacié
tdjékoztaté férumok

szakmai workshopok

OO0 NOUL A WN B

[EY
o

A TOP-5.1.2 konstrukciéban elérhet6 célcsoport tamogatdsok, szolgdltatasok irant érdeklédékkel,
kérelmez6kkel a felel6s konzorciumi partner folyamatos jelleggel kapcsolatot tart személyesen,
telefonon, illetve e-mailen, mindig friss és aktudlis informacidkkal latja el 6ket a tamogatasi
lehetdségekrél, a kérelmek, igények beadasaval, illetve az elszamoldsokkal kapcsolatban.

Dokumentumokhoz és informaciokhoz val6 hozzaférés

A Bicskei Jards Foglalkoztatdsi Stratégia végrehajtasa sordn sziikséges a tervezési dokumentumokhoz,
felhivdsokhoz, tajékoztatdsi, palydzati és szakmai dokumentumaihoz vald hozzaférés széleskori
biztositdasa, valamint a Bicskei Foglalkoztatasi és Gazdasdagfejlesztési Forumrél szélé informdacidk
kétszint(i, tagi és kozérdek( adatszolgdltatdsanak a folyamatos biztositdsa. Ez utdbbit a paktum
irodat mikodtetS szervezet honlapjan kialakitott aloldalon, illetve helyi médiumokon keresztil lehet
biztositani. A fenti lehet&ségeken kiviil tdbb kommunikacidés csatornan keresztiil barki felveheti a
kapcsolatot a munkaszervezettel, amelynek munkatarsai tdjékoztatjdk a hozzdjuk forduldkat a
forumrdl sz616 informacidkkal kapcsolatban.

FelelGsségi korok és a humankapacitasok

A Bicskei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Forum és munkaszervezetének egységes
kommunikacidjat célszerl akar egy kilon kommunikacids szabdlyzatban szabalyozni, de a Szervezeti
és Mlkodési Szabalyzatban rogzitett képviseleti szabalyokkal és jelen Stratégidval egyiitt kezelten is
leszabalyozhatd. A sziikséges operativ szakmai feladatokat a tdmogatott projekt érintett konzorciumi
partnere végzi, ezek ellenérzéséért a paktumiroda a felelGs.
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A Stratégiaval kapcsolatos kommunikacids tevékenységek lGitemterve

Tevékenység

Bicskei Jaras Foglalkoztatasi
Stratégia (BJFS) tervezési
féorumok

Férum iilések

Stratégia jovokép és
célrendszer bemutatasa forum
tagoknak

Stratégia elfogadasa

Stratégia projektek
megkezdése

Kulcsprojektek, szolgaltatasok
megvaldsitasa, végrehajtasi
tamogatdsa

Stratégia eredmény
kommunikacio, jelentések,
adatszolgdltatasok

Stratégia forrasfelhasznalas és
eredmények

Eszk6z6k, modszerek

Forum (lés, e-mail, személyes
kommunikacid, workshop, konzultacié

személyes kommunikacio
levél, e-mail

személyes kommunikacio, e-mail

e-mail, honlap, személyes
kommunikacid, rendezvényszervezés
sajtékozlemény, sajtdnyilvdnos
esemény, e-mail, honlap, személyes
kommunikacié, DM

e-mail, honlap, személyes
kommunikacid, rendezvényszervezés

e-mail, honlap, személyes
kommunikacid, rendezvényszervezés,
felmérések, adatbekérések

e-mail, honlap, személyes
kommunikacid, rendezvényszervezés,
felmérések/kérdGivek, adatbekérések,
monitoring jelentések, opcionalisan
kiadvanyok, tajékoztatok (elektronikus
és/vagy papir alapu)

6.5 Monitoring és értékelési terv

Utemezés

2017.04-2017.06.
hénapokban

szlikség szerint, de
legalabb félévente
egyszer 0ssze kell hivni
2017.07.27.

2017.08.02.

2017. szeptember

2017. lll. negyedév-
2019. Il. negyedév kozott
folyamatosan

2017. lll. negyedév-
2019. Il. negyedév kozott
folyamatosan

2019. szeptember

A koOzéptdvra széldan, 2020-ra kitizott munkaerdpiaci és gazdasagfejlesztési célok eléréséhez
megtett el6rehaladdst megitélhetévé, a beavatkozdsok eredményességét értékelhetévé kell tenni.

A stratégia, majd az ennek alapjan — a gyakorlatorientalt megvaldsitas érdekében — kidolgozasra
keril6 akcidterv, illetve a kapcsolddo részletes projekttervek, valamint az induld esetleges kiegészité
programok, tamogatdsok és szolgaltatdsok végrehajtasanak nyomon kovetéséhez és az intézkedések
eredményeinek méréséhez atlathatd és objektiv monitoring rendszer keril kidolgozasra. Méghozza
olyan monitoring rendszer, mely megbizhatéan alkalmazhaté az indikatorteljestilések nyomon
kovetése esetében is. A nyomon kovetéshez és a célok teljesiilésének értékeléséhez egyrészt
statisztikai adatgydjtést kell végezni, a projektek kotelez6 adatszolgaltatasaval szakmai nyomon
kovetés mérhetGségét biztositani kell, valamint célszerl olyan mutatdkat is bevezetni, melyek az
egyes projektek hatékonysagan tul a program egészének eredményességét mérik, illetve a
horizontalis elvek érvényre keriilését mutatjak be.

Ezen tulmendéen a monitoring részeként sziikséges a foglalkoztaték és a lakossag attitlidjét,
véleményét is feltarni mind a projekt elején, mind pedig a projekt végén.
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A paktum iroda mint munkaszervezet valamint a konzorcium mint eréforrds-tamogaté a Férum

szamara évente beszamol a Bicskei Jaras Foglalkoztatdsi Stratégia végrehajtasanak helyzetérdl.

A stratégidban megfogalmazott célok id6aranyos teljeslilését szintén évente sziikséges felilvizsgalni.
Az értékelés eredményérdl tajékoztatd és elbterjesztett mddositdsi javaslat formajaban sziikséges a
Bicskei Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Férumot tajékoztatni.

Monitoring eszkoz Forras Gyakorisag FelelGs
Id6kozi beszamold és | Pénziigyi, szakmai | 6 havonta Relevans
kifizetési kérelem el6rehaladasi konzorciumi

jelentés partnerek

(szabalyossagi,

hatékonysagi,

célszer(iségi
Eredményindikatorok | tdmogatott Evente jelentéskészités Relevans
nyomon kovetése személyek, Adatgydjtés: egyedi | konzorciumi

foglalkoztatok projektitemezések szerint | partnerek

dokumentacidja, Konzorciumi

adatszolgaltatasok partnerek
Output mutatok tdmogatott Evente jelentéskészités Relevans
mérése, nyomon személyek, Adatgydijtés: egyedi | konzorciumi
kovetése foglalkoztatok projektitemezések szerint | partnerek

dokumentacidja, Konzorciumi

adatszolgaltatdsok partnerek
Célcsoport attitlid és | lakossagi kutatds, | Megyei kutatas készitése Relevans
elégedettség valtozas | vallalati kutatas konzorciumi
mérése partnerek
BFGF mi(ikodésének | onértékelési kérdSiv | évente ICS
értékelése
BJFS félidei | Félidei jelentés | programidészak felében, 1 | BFGF

fellilvizsgalata,
értékelése

(szakmai, pénziigyi)

év elteltével
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 EsélyegyenlGség

Mindenki szamdra elérhetd szolgdltatdsok: a Bicskei Jaras Foglalkoztatasi Stratégia segitse el6,
hogy az er6forrasok hasznalata felelGsségtudatos és fenntarthatd kortilmények kozott torténjen
Ugy, hogy az mindenki szamara elérhetd legyen, és a jarasban |évé allaskeres6k, mas inaktivak,
munkavallalok és foglalkoztatdk érdekeit szolgalja.

Tdrsadalmi méltdnyossdg: a stratégia jaruljon hozza a szegénység és a szegregacio leklizdéséhez, a
hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok, nemzetiségek és kisebbségi kozosségek felzarkdzasahoz,

< sz

Tudds- és informdcidalapu fejlesztés: a stratégia segitse el6 a jarasban él6k, tanuldk és dolgozdk
képzését, hozzaférését az informdacidhoz és a tudashoz, segitse a tudds-transzfer és a
kompetencia-fejleszt6 szolgdltatdsok kiépitését, fejlesztését.

K6zbsségépités: a stratégia mozditsa el6 azt, hogy a helyi kozosségek tagjai kitalaljak, sziikség
esetén Ujrafogalmazzdk és megvaldsitsdk sajat jovéképiket, kildetésiiket, megerGsitsék
identitasukat, tovabba tdmogassa a helyi identitas kialakulasat.

Szolidaritds, egyiittm(ikédés: a stratégia segitse el6 az egyes szférak (6nkormanyzati, vallalati,
nonprofit) képviselinek egymas kozotti, valamint a helyi tarsadalommal valé kapcsolatuk
javitdsat.

Nemzedékek kézotti egyiittmiikddés: a stratégia megvaldsitdsa soran nagy hangsulyt kell fektetni

az egyes generaciok kozotti kommunikaciora és egylttm(ikodésre, kiilondsen a munkahelyen
bellli generacids konfliktusok kezelése tekintetében.

6.6.2 Fenntarthatdsag

Hozzdjdarulds a helyi fenntarthatésdghoz: a stratégia azzal jarul hozza a helyi fenntarthatdsaghoz,
hogy beavatkozdsai nyoman a vallalkozasok modernizidlddnak, egyben a kornyezeti eréforrasok
hatékony felhaszndldsat is fokozza.

Hozzdjdarulds a kultira és a hagyomdnyok sokféleségének meglrzéséhez: a stratégia intézkedései
el6segitik a kultura és a hagyomanyok sokféleségének megébrzését, biztositjak a helyi kozosségek,
helyi termékek és szolgaltatasok fennmaradasat.

A globdlis éghajlatvdltozds mérsékléséhez vald hozzdjdrulds: a stratégia megvaldsitasa soran a
projektek kiilondsen nem ergsithetik az elsivatagosodas, az éghajlatvaltozas, a szélsGséges vizjaras,
a talajpusztulds kedvezé6tlen kdrnyezeti hatasait, tovdbba nem vezethetnek a kiilénb6z6 kérnyezeti
rendszerek kozotti szennyezés-atterhelésekhez.

Agazati integrdcié: a stratégia segitse el a fenntarthaté oktataspolitika, fenntarthaté
energiapolitika és fenntarthaté telepilésfejlesztés, valamint az innovativ szocidlis szolgdltatasok
érvényre juttatasat.
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Ujrahasznositds: a stratégia nyomdan megvaldsuld intézkedéseknek és projekteknek elS kell
segiteniik a melléktermékek Gjrahasznositdsat.

6.7. A Bicskei Jaras Foglalkoztatasi Stratégia innovativ elemeinek bemutatasa

A Bicskei Jaras Foglalkoztatdsi Stratégia legfontosabb innovacidja a megvaltozott szemlélet
alkalmazasa: mig az elmult évtizedben a foglalkoztatdsi programok a hatrdnyos helyzetd
allaskeresGkre koncentrald kinalatorientdlt megkozelitést alkalmaztak, jelen stratégia forditott
irdnyq, alapvetGen a vallalkozéi, foglalkoztatdi igényekbdl, vagyis a keresletbél indul ki. A stratégia a
foglalkoztatds-0sztonzés mellett elsGsorban a gazdasag fejlesztését szolgdlja, f6ként a megfeleld
humaneré&forras biztositasaval.

Innovativ elem a térégi szintd megkdzelités, tekintve, hogy jelen stratégia azt célozza, hogy a két
varos és a kornyezé teleplilések egyiitt lehessenek sikeresek a foglalkoztatasi problémakra adott
adekvat valaszok megfogalmazasaban.

Végezetil a képzési rendszer tekintetében elindult kooperativ oktatdsi modellek fejlesztése, valamint
a munkahely-alapu szakképzési, tovabbképzési és kompetencia-fejleszté képzési programok
bGvitését célzd projektek olyan Ujszerl, a megszokott oktatds-szervezési sémakon tulmutatéd
megoldasok, melyek egyszerre segitik el6 a modern gazdasdg- és foglalkoztatas-fejlesztési
megoldasok megvaldsulasat, valamint a személyiség-fejl6dést, ezaltal pedig Osszességében a
fenntarthatd tarsadalom vizidjanak elérését.
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