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Vezetdi 6sszefoglald

A jardsi foglalkoztatasi stratégia tartalmi és modszertani kévetelményrendszerére a tamogatd nem
adott ki egységes utmutatét, ugyanakkor figyelembe véve, hogy a Bicskei jardsra vonatkozd helyi
foglalkoztatdsi forum altal elfogadott stratégidnak Bsszhangban kell lennie a Fejér Megyei
Foglalkoztatdsi Stratégidval, a palydzatot megval6sitd konzorcium lgy déntdtt, hogy a Fejér
megyében megvalésuld TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-6.8.2 projektek részeként elkésziils stratégiak
vonatkozasdra kozds, irdnyadd szakmai modszertani dokumentumot készitenek, elfogadva a
Nemzetgazdasagi Minisztérium dital alkotott altalnos stratégiai és operativ programozasi elveket és
ajéanlasokat.

A Bicskei Jards Foglalkoztatasi Stratégidjat megalapozd kutatdsi, felmérési munka részeként
osszegydijtésre keriiltek a korabbi években kész(ilt helyi, megyei és térségi helyzetelemzések, alapozd
dokumentumok, dgazatl stratégidk és fejlesztési dokumentumok. Ezen tilmenden a jards
foglalkoztatdsi stratégidja szakmai és tarsadalmi legitimitasanak egyik legfontosabb bazisit a Fejér
Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatdsi F6osztalydnak naprakész
nyilvdntartdsai, trendelemzésel, az allaskeresék profiling modszerének alkalmazédsa, valamint a
foglalkoztatdsban érintett helyi és térségi szakérték és intézményi partnerek bevondsa és részvétele
adja.

lelen stratégia esetében a beavatkozdsi teriilet a Bicskei jards egésze, mely nem &ll atfedésben a
tobbi jarassal. Telepiilési szinten meghatérozva, figyelembe véve a teriileti lehatarolast, jelen
stratégia Alcstitdoboz, Bicske, Bodmér, Csabdi, Csékvar, Etyek, Felcsit, Gant, Many, Obarok, Szar,
Tabajd, Ujbarok, Vértesacsa, Vértesboglar telepiilésekre koncentral.

A Bicskei jaras Fejér megyéhez tartozd jards Magyarorszigon, székhelye Bicske. Teriilete 578 km?,
népessége 35 555 f6, népsiir(sége 62 f6/km® Két vdros (Bicske és Csakvér), valamint 13 kozség
tartozik hozza. A 2017. majus 31-ei zarénapon a Bicskel jarasban 498 f& allaskeresé szerepelt a
nyilvéntartasban. Ez a létszdm 5,52 szazaléka a megyei dlliskeresdi létszamnak (9.009 8).

A Bicskei jarast érintéen 2017, aprilisaban elindult foglalkoztatési paktum projekt kézponti eleme az a
gondolat, hogy a foglalkoztatas az élhetSségnek, az életméd szinvonaldnak, a helyi tarsadalom
problémdinak kulesfontossagi forrasa, illetve azok megoldasa is egyben, igy a foglalkoztatds szintje
befolydsolja a lakossdg jovedelmi viszonyait és a helyi kdzosség vagyoni helyzetét, valamint
meghatdrozza a helyi gazdasag versenyképességét. A paktum céljai alapjan a jarasi, illetve a helyi
foglalkoztatdsi politika meghatdrozza a helyi tdrsadalom fejlédési irdnyait és sebességét, a
foglalkoztatds pedig Gsszefiiggést teremt a gazdasdg, az oktatds és a kulturélis lehetdségek, valamint
az alapszolgaltatdsok szinvonala kézitt.

A foglalkoztatottsdg nivekvé és tartésan magas szintje esetén valdsziniisitheté az emberek
vagyonosodasa, megtakaritdsi lehetSségeik nének, és a beruhdzéi kedv is erdsebbé valik. A
beruhazasok fejlesztéseket jelentenek, amelyek a gazdasig stabil névekedését és a helyi tarsadalom
individudlis biztonsagdt teremtik meg.

A Bicskei Jards Foglalkoztatdsi Stratégidjdnak alapjaul a korabban elkésziilt Telepiilésfejlesztési
Koncepcidk, Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégidk &s Fejér Megye Teriiletfejlesztési Programja
szolgalt, annak foglalkoztatasi aspektusbdl vald feliilvizsgélata, amely kijeldli a jards szdmdra a hosszi
tévon elérni kivant, megvaldsithatd fejlédési palyat és gazdasdgi kdrnyezetben elérni kivant
fenntarthato célt a foglalkoztatds szempontjabdl. A jpvékép ezeken tilmenden a helyzetelemzés és -
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értékelés folyaman feltartakon alapul, és a SWOT elemzés sordn meghatarozott gyengeségek és
problémaék kezelését is keretbe rendezi.

Legfontosabb kihivasok, kihivast jelent hatdsok:

1. az egylk legfontosabb kihivds, hogy a munkaerdpiaci szolgéltatésokkal kapcsolatos igények
jelentdsen atalakultak, diverzifikdlodtak és egyben niévekednek,

o a helyi munkaerfipiacra bevonhaté munkaerd-tartalék erfsen korlatozott, a
kordbbiaknal sokkal id6igényesebb és komplexebb feladat a munkaerdpiaci
integracids folyamat megvaldsitasa

o ajards helyi munkaer&piaca kettds szoritdshan szenved, egyrészt elény, hogy a kozeli
nagyobb vdrosokban munkat taldlnak a szakképzett lakosok, ugyanakkor problémat
okoz, hogy ez a folyamat a jdrdson beliil kontraszelekciét hoz létre, és a jarason kiviili
foglalkoztatok helyzete tulzottan befolyasolhatja ezen telepiilések human eréforras-
fejlesztési lehetdségeit

o kihivds a szakképzés és felndttképzés kindlati oldala, a munkéltatéi igények és a
munkavallaléi kompetencidk kozbtti inkoherencia, melyek nemcsak a képzési
programok hatékonysagat csékkentik, hanem annak eredményességét is

2. aziparfejlesztés helyi timogato kornyezetének kialakitdsa a megvaltozott igényeknek és az Uj
minéségi sziikségleteknek megfelelSen,

o aversenyképes termékek el&allitdsdra képes munkaerdigény biztositasa,

o a jelenlegi foglalkoztatdsi helyzet atalakulds elétt &ll, tekintve az él6munkdra
alapozott ipari és mezdgazdasagi termelés folyamatos hattérbe szorulasat, az ebbél
fakadd kozéptavi kihivasokra fel kell késziilni,

o ki kell dolgozni a barnamez8s beruhdzdsokat segits befektetés Bszténz6 tandcsadé és
marketing szolgaltatasokat, eszkGzoket oOsszhangban a TOP ERFA infrastruktira
fejlesztési lehetéségekkel

3. atercier szektorban m(ikédé mikro- és kisvallalkozdsok munkaerSigényének biztositasa, piaci
részesedés novelése, belsé fogyasztds és jovedelem cirkuldcidjanak Bsztdnzése, melynek
eredményeképp a jards magasabb szint(, attraktiv életmindségének kiszolgaldsa is javul

4. a nehezen foglalkoztathatd tarsadalmi csoport széméra komplex életvezetést,
munkaszocializaciot és munkaerdpiaci integraci6t segit§ szolgéltatdsok és tranzit valamint
innovativ, foglalkoztatasi programokat kell kidolgozni

Adottségai és az altalanos fejl6dési trendek alapjdn Bicske és térsége megfelelSen felkésziilt
beavatkozdsok nyomdn joggal fogalmazhat meg egy kedvezs, a térség ipari, kulturdlis, agraripari

hagyomanyaira és meglévé human er6forrasara épilé kdzéptavi joviképet, mely meghatirozza a
2014-2020 kdzotti kapcsolédé fejlesztések irdnyat is:

A'széleskorii térsegi'egylittmiikodésre épitve a Bicskei jarasban kiépild foglalkoztatasi rendszer.a

munkaerc-piaci'szereplGk bevonasaval, a helyi szakképzési tradiciokra épitve hosszii tavon is

fenntarthato, versenyképes kereteket biztosit a munkaeré elvandorlas lassitasahoz, az allaskeresék
elhelyezkedéséhez, ily madon egyarant jelentésen javitva a helyilakossag életm




A Bicskei jards kozéptawd foglalkoztatasi stratégidjdban megjelenitett atfogd célok nem képeznek
élesen elkiilonilé részteriileteket, egyiitt alkotjék azt az egységet, amely a jovékép megvaldsitasat
jelenti. A jards fejlesztési szemléletében az integralt megkdzelitésmod, a jBvSorientdltsdg, a
fenntarthatésag, valamint a munkaerépiaci szereplék 8sszefogésa kap vezetd szerepet. Az atfogd
célok és az alattuk kibontott célrendszer a foglalkoztatéson keresztiil minden érintett szereplét
megszolit. A szférak, szektorok és munkaerdpiaci szerepldk kézotti egyiittmiksdésen alapuld
fejlesztési szemlélet és tevékenységek biztositjak a gazdasigi és tarsadalmi elénybk elérhet8ségét.

A Bicskei Jards Foglalkoztatasi Stratégidjaban megjelenitett 4tfogd célok a jards helyzetét és
jellemzéit figyelembe véve Gnmagukban is jelentds szereppel birnak, illetve kdlcsonosen kiegészitve
tudjdk szolgalni a térség hosszitavi fejlédését. Kiemelt hangsiilyt kell kapnia a jarasi foglalkoztatasi
célok kozott a jovében az inaktiv csoportok bevonasanak, ha sziikséges felzarkdztatasanak, a meglévs
munkaerdpiaci szolgédltatdsokat alternativ mddon, 0 megkbzelitéseket és modszereket alkalmazd
szolgéltatasok kialakitasdnak, valamint a kiilonb5z6 munkaerdpiaci szerepldk kdzott kialakuld aktiv
partnerségnek és befektetés dsztdnzés egyes elemeinek.

1. Helyi, térségi szinti foglalkoztatdsi egyiittm(kddések mindségi fejlesztése

2. Elhetd, minGségi telepilési kdrnyezet kialakitésa az elvandorlas csokkentése érdekében

3. Ahelyi, térségi munkaerd-piaci humanszolgaltatasok fejlesztése a fenntarthatd gazdasagi
fejlédés érdekében
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1. A térségben m(ikodd vallalati egylittmikddések hatékony integracidja a térségi
foglalkoztatdsi paktumba

2. A foglalkoztatdsi szempontbdl hatranyos helyzet( és inaktiv csoportok integracidjanak és re-

integracidjanak eldsegitése
3. Széles kord, innovativ szolgaltatdsi portfdlio kialakitdsa a foglalkoztatds bévitése és

stabilitdsanak biztositdsa érdekében

A Bicskei Jards Foglalkoztatdsi Stratégidjanak megvaldsitdsa soran a felhasznalhaté célzott
eréforrasok korlatozottsdga miatt a kiemelt célok elérése és iddardnyos teljesitése érdekében
minimalisan hdrom kbzvetlen beavatkozist, kulcsprojektet terveziink megvaldsitani a projektben
meglév8 képzési tdmogatdsok, tdmogatott foglalkoztatast segitd pénziigyi eszkdzdk és humén
szolgdltatasra fordithatd eréforrdsok koncentralt alkalmazasaval:

1. A munkavéllalék helyben vald letelepedésének tamogatasat és a hidnyzé munkaerd
megteremtését segité kulcsprojekt

2. APannénia Szive Program munkaerdpiaci hatterének biztositdsat segit kulcsprojekt
3. Aktividésodés munkaerdpiaci kihivdsainak kezelését segité kulcsprojekt

A Bicskei Jards Foglalkoztatdsi Stratégidjanak elfogaddsdért és megvaldsitasdért — mint a térségi
munkaerdpiac tarsadalmi-gazdasagi érdekek kbzszférabeli képviselGibél allo helyi testiilet —, a Bicskei
Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Férum a felel6s szerv, mely 2017. méjus 31-én tartotta elsé
egyeztetd Ulését, és a mikddés szervezeti formdjaként az egylittmikodési megallapodassal
létrehozott partnerségi forma megalakitasarol déntétt.

A stratégia végrehajtasaban a felelfs szervezetek, intézmények, célcsoport véllalkozdsck, az
onkormanyzat, a civil és egyhazi valamint képz6 szolgéltatok részvételi lehetdségét szamos, a teljes
kord nyilvanossdg elérését tamogatd intézkedés biztositja a folyamat minden egyes elemére

kiterjed&en. A 2017-2019-es idGszakra 52616 megvaldsitds soran tobbféle kommunikdcids eszkdzdket
hasznalunk.

A TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00006 konstrukcioban elérhetd célcsoport tamogatasok, szolgaltatdsok
irdnt érdekldékkel, kérelmezdkkel a felel&s konzorciumi partner folyamatos jelleggel kapcsolatot
tart személyesen, telefonon, illetve emailen, mindig friss és aktudlis informacidkkal latja el Sket a
tamogatdsi lehetéiségekrdl, a kérelmek, igények beadasaval, illetve az elszamolasokkal kapesolatban.

A kbzéptavra szoldan, 2020-ra kitdzott munkaerdpiaci és gazdasagfejlesztési célok eléréséhez
megtett elérehaladdst megitélhetévé, a beavatkozdsok eredményességét értékelhetévé kell tenni.

A stratégia, majd az ennek alapjdn — a gyakorlatorientdlt megvalgsitds érdekében — kidolgozasra
keriil§ akcidterv, illetve a kapcsolddd részletes projekttervek, valamint az indulé esetleges kiegészité
programok, tdmogatdsok és szolgaltatasok végrehajtasdnak nyomon kivetéséhez és az intézkedések
eredményeinek méréséhez 4tldthatd és objektiv monitoring rendszer keriil kidolgozdsra. Ezen
tiimenden a monitoring részeként sziikséges a foglalkoztatok és a lakossag attitlidjét, véleményét is
feltarni mind a projekt elején, mind pedig a projekt végén.

A Bicskei Jdrds Foglalkoztatdsi Stratégidjdnak legfontosabb innovéciGja a megvéltozott szemlélet
alkalmazésa: mig az elmilt évtizedben a foglalkoztatdsi programok a hatranyos helyzetd
allaskeresdkre koncentrdld kindlatorientdlt megkozelitést alkalmaztak, jelen stratégia forditott
irdnyd, alapvetden a véllalkozoi, foglalkoztatdi igényekbdl, vagyis a keresletbdl indul ki. A stratégia a
foglalkoztatds-6sztonzés mellett elsdsorban a gazdasdg fejlesztését szolgilja, f6ként a megfeleld
humaner&forras biztositasival.



1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

A jérasi foglalkoztatasi stratégia tartalmi és médszertani kévetelményrendszerére a timogatd nem
adott ki egységes Gtmutatot, ugyanakkor figyelembe véve, hogy a Bicskei jdrdsra vonatkozéd helyi
foglalkoztatasi férum dltal elfogadott stratégianak osszhangban kell lennie a Fejér Megyei
Foglalkoztatdsi Stratégidval, a palydzatot megvaldsité konzorcium Ggy déntdtt, hogy a Fejér
megyében megvaldsulé TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-6.8.2. projektek részeként elkésziilé stratégiak
vonatkozasara kozds, irdnyadd szakmai mddszertani dokumentumot készitenek, elfogadva a
Nemzetgazdasdgi Minisztérium &ltal alkotott dltalanos stratégiai és operativ programozasi elveket és
ajanldsokat.

A Bicskei Jards Foglalkoztatdsi Stratégidjat megalapozd kutatdsi, felmérési munka részeként
Osszegy(jtésre keriiltek a kordbbi években késziilt helyi, megyei és térségi helyzetelemzések, alapozd
dokumentumok, dgazati stratégiak és fejlesztési dokumentumok. Ezen tdlmenden a jards
foglalkoztatasi stratégidja szakmai és tarsadalmi legitimitdsanak egyik legfontosabb bézisit a Fejér
Megyei Kormdnyhivatal Térsadalombiztositdsi és Foglalkoztatdsi FSosztalydnak naprakész
nyilvantartdsai, trendelemzései, az dlldskeres6k profiling mddszerének alkalmazésa, valamint a
foglalkoztatdsban érintett helyi és megyei szakérték és intézményi partnerek bevonasa és részvétele
adja. A tervezést segitd szakmai workshopokat és résztvevd kérét az aldbbi tabldzat mutatja
osszefoglaldan:

Workshapok Célcsoport Helyszin Résztvevak

._DHNMu Sty ||l

2017, junius 27.
Megyei 5z
2016. oktober 6.
2016. oktober.7.
2016. oktober 19.
2016. oktober.25.

2016. oktdber 25.

2016. oktober 26. Helyi onkerményzatok Székesfehérvar

A szakmai el6készités soran megvaldsultak a kapcsolddd partnerségi egyeztetések, a stratégiaalkotas
sorén meghatdarozasra keriilt a cselekvési és iitemterv, kialakult a tervezés szervezeti modellje.

A tervezési munka meghatdrozasakor alapvetd cél volt, hogy a jarasi foglalkoztatasi stratégiai
programozas rendszere és modszere tegye lehet6vé a két varos (Bicske és Csakvar) és térsége helyi

foglalkoztatdi igényéhez és az allaskeresdk, valamint més inaktivak elhelyezkedéséhez leginkabb
igazodo és redlisan megvaldsithatd program kialakitasat Ggy, hogy
® a 2014-20-as EU-s programiddszakban a TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00006 konstrukcidban
rendelkezésre all6 fejlesztési forrdsok a lehets legnagyobb mértékben szolgaljak majd Bicske
és térségének fejlesztési céljait, munkaerd igényeit;
e aspecifikusan a jarast és azon beliil a két térségi kbzpontot érint8 problémak érvényesitésre
keriiljenek.

A Bicskei Jaras Foglalkoztatdsi Stratégidjanak készitése és véleményezése az alabbi partnerségi
szintereken keresztil sziiletett meg:

1. foglalkoztatasi forum tagjaival a workshopon folytatott egyeztetések (vallalkozdsok, képzé
szervezetek, érdekképviseletek, Gnkormanyzatok)

2. szakmai egyeztetés a TOP-5.1.1-15-FE1-2016-D0001 megyei foglalkoztatdsi stratégiat tervezd
munkacsoporttal,

3. szakmai és tdrsadalmi egyeztetésekbe bevont partnerek részvételével, észrevételeik Gtjan
(fejlesztési irdnyok kijeldlése, beavatkozdsi projektek),

4, végezetiil a Bicskei Foglalkoztatasi és Gazdaségfejlesztési Férum Irdnyité Csoportja értékeld
tevékenységével, jdvahagydsaval.

Megalakult az 6nkormdanyzati, kormdnyzati, érdekképviseleti, szakmai szolgéltato, képzé valamint
gazdasdgi szférat reprezentdlé helyi egyGttmikddésként a Bicskei Foglalkoztatdsi  és
Gazdasdgfejlesztési Forum (BFGF), mely felel8s a stratégia jévahagyasaért.

Mind a tervezés folyamata, az alkalmazott stratégial programozasi médszer, mind annak fentiekben
vazalt szervezeti aspektusa a partnerség elvét tilkrozi &s tdmogatta. Azt szolgdlta és szolgdlja, hogy
Bicske és térsége szdmdra szakmailag és tarsadalmilag legitim tervdokumentum 3lljon rendelkezésre
az elkdvetkezd idészakban a foglalkoztatasi problémak kezelésére,

2. A Bicskei Jaras Foglalkoztatasi Stratégia altal lefedett teriilet

A foldrajzi teriilet meghatdrozasa vonatkozdsdban a stratégia figyelembe vette a kapcsolédo
palydzati felhivasban rogzitett elvarasokat. lelen palydzattal egyidBben zajlé TOP-5.1.1-15-FE1-2016-
00001 projekt tekintetében a teriileti szint a teljes megye teriilete a megyei jogli vdrosi paktumok
teriiletének kivételével. Fejér megyében a TOP-6.8.2 intézkedésben pdlydzo megyei jogu varosok
(Dunatjvaros és Székesfehérvar) beavatkozdsi teriiletét a megyei jog vérosok vdrostérsége
vonatkozdsaban hatarozta meg a jarasi szintd teriileti lehatdrolast alkalmazva.

A kapcsolddé palyazat elGkészitése soran az érintett felekkel (Fejér Megyei Onkorményzat, Fejér
Megyei Kormanyhivatal, Dunatijvaros és Székesfehérvar Megyei Jogt Varos Onkormanyzata, valamint
Sarbogdrd, Bicske, Enying, Martonvasar, Ercsi, Gardony, Velence és Mér Onkormanyzata) térténé
egyeztetés alapjdn megtortént a megyében tervezett foglalkoztatdsi paktumok teriileti
illetékességnek lehatdroldsa. A Fejér megyei paktum a Dunaljvérosi és Székesfehérviri jards
teriiletét leszamitva a megye hat jardsara terjed ki, a megyei jogt varosi paktumok a megyei jogl
varost magdban foglald jaras teriiletére terjednek ki, a helyi paktumok pedig jarasi szint( teriileti
etékességgel birnak majd.




Ennek megfelelGen jelen stratégia esetében a beavatkozasi teriilet a Bicskei jéras egésze, mely nem
all atfedésben a tobbi jirdssal. Telepiilési szinten meghatdrozva, figyelembe véve a teriileti
lehatdrolast jelen stratégia Alcstitdoboz, Bicske, Bodmeér, Csabdi, Csakvar, Etyek, Felcsiit, Gant, Many,
Obarok, Szar, Tabajd, Ujbarok, Vértesacsa, Vértesboglar telepiilésekre koncentral.

3. A foglalkoztatas sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltdrds 6sszefoglaldsa

A Bicskei jérds Fejér megyéhez tartozé jards Magyarorszagon, székhelye Bicske. Teriilete 578 km?,
népessége kozel 35 555 6, népsiriisége 62 f&/km?. Két varos (Bicske és Csikvar), valamint 13 kdzség
tartozik hozza.

A jaras lakossagénak |étszamabdl a 18-59 éves aktiv korosztaly tébb mint 22 ezer f6 volt 2015-ben, az
glve szliletések szdma 332 f§ volt, a haldlozdsok szdma 464 6. Az alébbi 4brén a lakdnépesség
alakuldsa lathatd 2005-t8l. Az elmuilt tiz éves iddintervallumban 2007-ben, 2012-ben és 2014-ben volt
visszaesés, de ezektdl fiiggetleniil a jaras lakdnépességének szdma nivekedést mutat.

Lakénépesség! (f6)

(€) 2017 Lechner Nonprofit Kit. Készilt a TeIR-rel.
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! Azoknak a személyeknek a szama, akik lakéhelylknek az adott telepiilést tekintik, életvitelszertien ott élnek.

Alland6 népességbél a 18-59 évesek szama (f5)

(c) 2017 Lechner Nonprofic K, Készillt a TelR-ral,
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A jérés foglalkoztatottsdgat tekintve 2017. méjus 31-ei zdrénapon a Bicskei jarasban 498 f6
alldskeresd szerepelt a nyilvantartdsban. Ez a létszdm 5,52 szazaléka a megyei 3lldskeressi
létszamnak (9009 6). Ugyanez az adat éves atlagban 2015-ben 669 f6 volt.

Regisztralt munkanélkiiliek szdma (f8)

(c) 2017 Lachnar Nonprofic Kft. Készilt 2 TelR-ral.
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A munkanglkiiliségi rata 100 & 15-59 éves dllandd lakosra vonatkozoan éves stlaghan 2015-ben a
Bicskei jarasban 2,89 szazalék volt,

Munkanélkiiliségi rata (%)_Regisztralt munkanélkiiliek szama szaz 15-59 éves
allandé lakosra.
'u‘-.?r 2 -
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Forras: Teir.hu

A tart6s munkanélkiliek ardnya az sszes munkanélkiili szazalékaban 2015-ben 46,64 szdzalék volt a
jarasban.

Tartés munkanélkiiliség (%)_180 napon tali nyilvantartott allaskeresék aranya
az bsszes munkanélkiili szizalékaban

P

Forrds: Teir.hu
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A nemek ardnya kozotti megoszlds tekintetében a szdmadatok azt a hosszii évek ota jellemzd
tendenciat mutatjék, hogy tébb a nyilvantartasban 1évé nék széma, mint a férfiaké. 2017, majus havi
zéronapon 5078 f6 nG, és 3931 16 férfi szerepelt megyei szinten élldskereséként a nyilvantartdsban. A
néi llaskeresSk szama megyei szinten dsszesen 1147 fével mutat tébbet a férfiak szamanal.

A Bicskei jardsban a néi regisztriltak szama 281 f6 (56,4%), amely 64 fével t6bb a férfiak szédmanal
(217 fé, 43,6%). Elmondhato, hogy ez a tendencia kissé valtozd %-os mértékben az egész évben
jellemz6 volt. Az elsé 5 honap dtlagat tekintve a nék 54,9%-ban vannak jelen a nyilvantartishan.

Fejér megyében 2017. méjus honap zarénapjén a regisztracidban lévé dllomany kétdtdde legfeljebb
dltalanos iskolat, mintegy egynegyede szakmunkasképzét, szakiskolat végzett. Szakkozépiskolai,
technikumi végzettséggel az allaskeres6k 16,9%-a, gimnaziumi érettségivel 8,8%-a rendelkezik, a
diplomésok ardnya 5,2%. A Bicskei jarasban dsszességében 45,2 %-ot (225 f6) tesz ki a 8. ltaldnos
iskolai végzettséggel (193 f6, 38,8%)- illetve alapfokd iskolai végzettséggel nem rendelkezdk (32 f6,
6,4%) aranya. A kozépfoku végzettségliek dsszesen 136 f6t (27,3%) tesznek ki az dllomanyon beliil,
amelyb&l 120 6 (24,1%) a szakmunkdsképz6t végzettek széma és 16 f6 (3,2%) a szakiskolat végzettek
széma. A kbzépiskolat végzettek egyiittes szama 113 f& (22,6%), amelybl a szakkdzépiskolat és
technikumot végzettek egyiittes s2ama is 59f5 (11,8%) és a gimnaziumot végzetteké is 54 5 (10,8%).
A felsGfokd iskolai végzettséggel birdk (f8iskola, egyetem) széma minddsszesen 24 6 (4,8%).

A jérds életkor szempontjabdl dregedd képet mutat, az éregedési mutaté alapjan megéllapithatd,
hogy 100 f& 14 év alattira kb, 140 8 60 év feletti lakos jut.

Oregedési mutaté_ Allandé népességbél a 100 f6 0-14 évesre juté 60-x évesek
szama

{c) 2017 Lechner Nonprofit Kit. Készilt a TelR-rel,
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Az életkori korcsoportot tekintve a munkaerdpiaci programok két-hirom, egyméstol tévolabb esé
életkori szegmensben lévéket célozzdk meg; a 25 év alatti fiatalokat vagy a 30 év alatti palyakezdé
dllaskereséket, és az 50 év feletti személyeket.

A TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00006 programban nem prioritis elsédlegesen megcélozni a 25 év alatti

fiatalokat, tekintettel arra, hogy e korcsoport szdmdra az Ifjusagi Garancia Rendszer keretében
megvalésulé Ifjusagi Garancia GINOP 5,2.1-14-2015-00001 munkaer&-piaci program nytijt képzési és
foglalkoztatasi timogatési lehetdséget.

3.2 A jaras fébb foglalkoztatdi

A térség munkdltatéi tevékenységiik szerint diverzifikdlt képet mutatnak, tébb cég végez
tevékenységet az ipar, a kereskedelem, valamint a szolgéltatas teriiletén. A térség meghatirozd
vallalkozdsait (legalabb 20 &t foglalkoztatd cégek) az aldbbi tabldzatban foglaltuk dssze.

Név Telephely nom_u_wonnanwnmr
szdma (f6)
SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. Bicske 13114
Vincotech Hungaria Elektronikai Gyartd Kft. Bicske 613
HERVIS Sport- és Divatkereskedelmi Kft. Bicske 376
MAGYARMET Finomiintéde Kft. Bicske 219
FEJER-B.A.L. Epité és Szolgaltato Zrt. Felcsit 153
"TECHNOCAR-MC-2003" Gépipari Kft. Bicske 132
Bicskei Mezdgazdasagi Termeld és Szolgaltato Zrt. Bicske 120
Mészéros és Mészaros _umq___ﬂ.mx.m_.mm_ﬂmnm_a_ és Szolgéltata Felesiit 120
26ld Bicske Nonprofit Kft. Bicske 114
Buzakaldsz 66 Felcsit Mezdgazdasagi Kft. Felcsut 110
Huonker Hungdria Kft. Bicske 96
Viszld Trans Fuvarozasi és Szolgdltato Kft. Csakvir 82
Falusi Bolt Kereskedelmi Kft. Bicske 77
Puskds Futball Club Kft. Felcsdt 76
R-KORD Epitéipari Kft. Felcstit 67
SOSO Foldszer Féldmunkat Gépesitd és Epltdipari y
Szolgdltatd ﬁnr s Cripvar o
DOLOMIT KBbanyaszati Kft. Gant 60
Csakvéri Mezdgazdasagi Integracids Zrt. Csakvar 38
CARGOBULL SZERVIZ Pétkocsi és Felépitmény Javitd Kft. Bicske 34
Etyeki Tlizép Kereskedelmi és Szolgéltatd Kft. Etyek 34
Csakvari Agrar Kft. Csakvar 27
HERCEGHALOM INTERAT Kereskedelmi és Szolgéltatd "
7. Bicske 26
ALOIS STEINER Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. Bicske 26
SCHMITZ CARGOBULL MAGYARORSZAG Kereskedelmi "
Kit. Bicske 22
PLANT-ORIENT 2002 Epitéipari Epitgipari, Szolgaltatd és "

xmn”mrmwm_amux? P i Felesdt “

forrds Top 100+300 kiadvdny, 2016
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A foglalkoztatdsi stratégia szempontjabdl tovabbi relevans helyi foglalkoztatdk lehetnek:

Cég neve Tevékenység
Bicskei Gazdasdgi Szervezet Vérosiizemeltetés
Kerner-Bau Kft. EpitSipar
Tibi-Fém Kft. Nem veszélyes hulladék gylijtése
Maxi-Bau Bt Epit&ipar
Ham-Bau Kft. Villamosipari kivitelezés
Czutor-Autd Kft. Szolgdltatds-Autoszerviz

Kereskedelem-Mezdgazdasagi-, barkacs-

Famr-Cantey ki, és haztartasi iizlet

Bicskei Egészségligyi Kézpont Szolg, Nonprofit

Kft.. Szolgéltatas

Tabajdi Idfsekért Ref. Hazi segitségnyiijtd Szolg. Szolgéltatas

KTK Rekord Bt Szolgéltatds-Jarmiijavitds
SitGipari termékek gyartasa,

Papinéth Siitdipari KFT. kereskedelem

Nordhaus KFT. Ruhézati kiskereskedelem

Randevi Cuki KFT. Kenyér, friss pékdru gyartdsa

MOLA - KOD KFT.

gyartas és kereskedelemn (villamos-

VIVBER Kft. kapcsolé berendezések)
Idared Felsérs Gyimdélcstermeld Kft. gyiimélcstermesztés
HUNGARO Petrol KFT. Gépjarmiiizemanyag kereskedelem
ARDENTERPRISE KFT. Tiiz- és munkavédelmi szolgdltatd
HITECH-BA-U KFT. Epitipar
Wilu-Mébel-Line Kft. Bltorgyértas
Technogalla Bt Szerszamgyartas
EURQVED Zrt. Biztonsdgi rendszerszolgdltatds
S Bedi KFT. élelmiszer kiskereskedelem
Kemenczky és Térsa KFT. Hisdru kiskereskedelem
Pétérdi Autdszerviz KFT. Szolgaltatds
MAD-WERK KFT. Fémmegmunkalds
Csdakvar Kat Kft, Gépjdrmiiiizemanyag kiskereskedelem
Lingurdr - Ep Kft. Epitéipar
Rézsadomb Investment Kft. beruhdzé és ingatlanforgalmazd
Szabé Tiizels- és Epitdanyag KFT. Tiizel6- és épitdanyag kereskedelem
Edesipari termékek gyartdsa és
Csoki Sweet KFT. forgalmazdsa
ARKISZ KFT. Villanyszerelés

3.3 A térségben kordbban létrejdtt foglalkoztatdsi paktumok, programok

Az Eurdpai Unidéban mar évtizedek 6ta legjobb gyakorlatként szdmon tartott teriileti foglalkoztatési
megdllapodasok a szubszidiaritds elve mentén, a lehetd leghatékonyabb eredményeket biztositd
helyi szinten létrejott tobbszereplfs egyiittmikodések, melyek elsddleges célja az adott térség
gazdasagdnak fellenditése, foglalkoztatdsi szintjének nbvelése és a lakossdg életszinvonaldnak
novelése. Az Europai Unidban a térségi foglalkoztatasi partnerségek torténete az 1980-as évekre
nyulik vissza, ekkor fogalmazodott meg eldszér a helyi szereplék jelentésége a komoly problémakat
okozd magas munkanélkiiliség kezelésében. 1993-ban az EU Fehér Kényve (White Paper)
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megfogalmazta a ,Foglalkoztatas, novekedés, versenyképesség” f6 célkitizéseit, melynek
kovetkeztében 1997-ben az Eurdpai Bizottsag az un. territoridlis foglalkoztatasi paktumok {TEP-ek)
(mas néven térségi, helyi foglalkoztatdsi partnerségek; foglalkoztatdsi megéllapodasok,
egyezmények) létrehozdsat Gsztbnodzte.

Ebbe a folyamatba illeszkedett a 2000-es évek kizepén Magyarorszagon elinditott teriileti
foglalkoztatasi megallapodasok rendszere, mely az EU-s modell alapjan képzelte el a munkaerd
mindségének és foglalkoztathatdsaganak javitdsat, illetve munkaerépiaci hitranyok csokkentését,
midsrészt a régiok fejlédési potencidljat biztositdé munkaerd mindség és tudas fejlesztését. A 2007-ben
megalakult Fejér Megyei Foglalkoztatasi Paktum is a teriileti sajatossdgokra épitve a fejlettségbeli
kiilonbségek mérséklését célozta a helyi (gazdasdgi, Gnkormanyzati és civil) szerepldk tsszefogdsaval,
a tervezett programokkal, a munkaerdpiaci részvételben és jovedelmekben megmutatkozd
kiilonbségeket pedig a munkaerd foglalkoztathatdsdganak, min&ségének, termelékenységének és
versenyképességének javitasaval kivanta csékkenteni.

A mésodik Fejér megyei paktum projekt 2012-2014 kdzitt zajlott, az akkori pélyazat a Fejér megyei
foglalkoztatasi egyiittmiikddés ltal kidolgozott, a megyel foglalkoztataspolitikai célok elérését segité
akcidtervek egyes projektelemeinek megvaldsitasdt segitette a szakmai szolgaltatasok biztositasaval
annak érdekében, hogy a Fejér megyei foglalkoztatdspolitika alakitdsdban részt vevd szervezetek
kapacitasa névekedjen, hatékonysaga javuljon. Az elkésziilt fejlesztési és beavatkozasi tervek jelentéds
része azonban nem tudott megvaldsulni a rendelkezésre allo anyagi erGforrasok hidnya miatt. A
palydzat akkor a helyi foglalkoztatdsi helyzet javitdsat alapvetden a forprofit és nonprofit
véllalkozasok kapacitasanak fejlesztésén, a nyilt munkaerépiac és a szocidlis gazdasag foglalkoztatasi
potencidljanak erésitésén keresztll a helyi és nemzeti akcidtervek (Fejér Paktum stratégia, Fejér
megyei fejlesztési tervek, Wekerle Terv) prioritdsai mentén képzelt el, igy illeszkedve a helyi
sziikségletekhez és lehetfségekhez.

A 2007-ben elfogadott Fejér Paktum stratégia és partnerség Fejér megye déli teriiletére fokuszélt, az
idokdzben bekovetkezett negativ gazdasdgi valtozds a kordbbi gazdasigilag fejlettebb teriiletek
foglalkoztatdsi helyzetét is 4talakitotta 2008-2009-ben, s ez sziikségessé tette a Fejér paktum veliik
valo kiszélesitését is. Ebb6l fakadoan 2012-t8l valés sziikségletként jelent meg U] csatlakozok
bevondsa, sziikségessé valt a helyzetelemzés djragondoldsa, a foglalkoztatdsi gondok sziikségessé
tették a kozvetlen foglalkoztatdst segité szolgaltatasok inditdsét, a korabban elfogadott stratégia
aktualizalasat és a realitdsokhoz valé igazitasat. A Fejér megyébdl indulé Wekerle terv prioritasainak
megjelenitése a partnerségen beliil sajatos helyi sziikségletként jelentkezett, a forprofit és nonprofit
tarsadalmi véllalkozdsok foglalkoztatdsi potencidljdnak erdsitése pedig elemi érdeke lett a helyi
kézosségnek. Ezek alapjan a kidolgozott pélyazati programterv a mésodik paktum projektben is a
helyi szlikségletekre koncentrait.

A Bicskei jdrdst érintéen 2017. dprilisdban elindult foglalkoztatdsi paktum projekt kézponti eleme az a
gondolat, hogy a foglalkoztatas az élhetdségnek, az életmdd szinvonaldnak, a helyi tarsadalom
problémainak kulcsfontossagt forrasa, illetve azok megolddsa is egyben, igy a foglalkoztatas szintje
befolydsolja a lakossag jbvedelmi viszonyait és a helyi kdzosség vagyoni helyzetét, valamint

meghatdrozza a helyi gazdasag versenyképességét. A paktum céljai alapjin a jérési, illetve a helyi
foglalkoztatasi politika meghatarozza a helyi térsadalom fejlsdési irdnyait és sebességét, a
foglalkoztatds pedig &sszefliggést teremt a gazdasag, az oktatas és a kulturdlis lehetéségek, valamint
az alapszolgaltatasok szinvonala kézétt.
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A foglalkoztatottsdg novekvé és tartdsan magas szintje esetén valdszindsithetd az emberek
vagyonosoddsa, megtakaritasi lehetfségeik nének, és a beruhdzdi kedv is erdsebbé valik. A
beruhazasok fejlesztéseket jelentenek, amelyek a gazdasag stabil novekedését és a helyi tarsadalom
individudlis biztonsagat teremtik meg.

A Bicskei jarasban 2013-tdl a hatranyos helyzetd célcsoportok foglalkoztatdsénak tdmogatdsa a
nonprofit szervezetek foglalkoztatasi kapacitasanak erésitésével TAMOP-1.4.1-12/1 konstrukcidnak
koszonhetden indult egy projekt Szaron.

3.4 Kapcsolddo gazdasagfejlesztési iranyok a térségben
3.4.1 Fejér Megye Teriiletfejlesztési Programja (FMTP)

Fejér Megye Teriiletfejlesztési Programjdban tobb ponton jelenik meg a foglalkoztatas tszténzése és
a gazdasagfejlesztés stratégiai célként. Stratégiai célként jelenik meg az FMTP-ben a versenyképes
vallalatok tdmogatdsa. A megye lakossdgdnak ipari foglalkoztatottsdga népességaranyosan
orszagosan is kiemelkedd, Versenyképességének nbvelése a meglévs bazisok alapjén sziikséges az
ipari kapacitdsok mindségi és dgazati spektrumbeli fejlesztésével, a mindségi termelési hattér
biztositasdval, a vallalkozasok egylittmikiidési képességének és szintjének emelésével, illetve a

kutatdsi-fejlesztési potencidlra és innovativ egylittmdkddésekre épitve.

A program rogziti, hogy a versenyképes gazdasagi pozicié megtartdsa és tovdbbi javitdsa érdekében
elengedhetetlen a nagyvallalatok, ipari ktzpontok folyamatos technoldgiai korszer(sitése és
fejlesztése, amelyekhez a kis- és kozépvillalkozasok beszallitéi halézatanak erfsitése sziikséges. A
versenyképesség fenntartdsanak masik alapeleme a viéllalatok rugalmassaganak novelése, a
folyamatos innovécié biztositdsa, az e-gazdasdgba |épés elfsegitése. Szintén a térség
versenyképességét novelné a munkaer mobilitas fejlesztése és az atipikus foglalkoztatasi formak
elterjesztése.

Stratégiai célként jelenik meg az FMTP-ben a versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése, A
megye jelenlegi gazdasagi szerkezetét és szinvonaldt, illetve gazdasagi teljesitményét a korabbi
évtizedekben kialakult ipari, agrar- és turisztikai hagyomanyai, valamint kedvezé kdzlekedés-fildrajzi
helyzete alapozzak meg.

A meglévg ipari kézpontok orszdgos gazdasagi rendszerben betdltott szerepének megrzése és
novelése, valamint a klaszterek kialakitasa érdekében szilkséges a nagytérségi kapcsolatokat szolgdld
koz(iti és vasiti kdzlekedési vonalak, multi- és intermodalis csomdpontok fejlesztése.

A vidéki térségek, kistelepillések szamdra a munkahelyek elérhetsége és a turisztikai
fogadcéképesség szinvonalanak novelése érdekében szitkséges fejleszteni a mellékit, a kerékparut
halézatot és a koauti, illetve kitéttpalyas kbzosségi kbzlekedést. A kor kdvetelményeinek megfeleld,
versenyképes, fenntarthaté gazdasagot segiti a szélessavi internet szolgaltatasok biztositdsa gy a
termelési — beszallitéi, mint a turisztikai és lakossagi kommunikacidban, iigyintézésben, alternativ
foglalkoztatasban. A vidéki térségekben ma mdr e feltételek (pl. telehdzak) megléte segit

kompenzdlni a kdzlekedési nehézségekbdl adédé hatranyokat.

A cégek letelepedésének elsegitésére, az adokedvezményeken és elékdzmiivesitett ipari parkokon
tdl, az adminisztraciot és az engedélyezési folyamatot el6ird jogszabalyi kérnyezet egyszerisitésére
van sziikség. E mellett a teriilet kivalasztasnal célszerd el6nyben részesiteni a meglévé, elhagyott és
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infrastruktaraval rendelkez6 ipari és katonai teriileteket. Az (j beruhdzdsok szténzése céljdbdl a
program szerint indokolt egy megyei Beruhdzas-Gszttnzési Program beinditisa (szervezeti és
infrastrukturalis fejlesztéssel). A fejlesztési projektek el6készitését, illetve a megvaldsitas folyamatat
Megyei Mentorkdzpont feldllitdsaval tervezi segiteni a megye.

3.4.2 Bicske viros Integrilt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

A jardsszékhely minden jdrdsban meghatdrozd erével bir a térség gazdasiga és foglalkoztatasa
szempontjabal, ezért fontos attekinteni a varos jévébeli célkitlizéseit ezeken a teriileteken.
A varosban a legjelentdsebb foglalkoztaték a nagyvillalatok, melyek féként a viros M1 menti
iparteriiletein, illetve az ipari parkban mikédnek. A varos célja egyrészt ezen teriiletek
infrastrukturalis fejlesztése, masrészt olyan befektetéstszténzs tevékenység végzése, mely a kijelolt
gazdasagi teriiletekre vals betelepiilését mozditja el8. Az ITS szerint cél a véros és a térség vallalkozoi
aktivitasanak ndvelését célozza meg, a rendezési tervek altal nyitott, befogadd varossa valé alakitas,
amelynek elsddlages célja, a versenyképesség és a foglalkoztatds nbvelése.
A cél eléréséhez szilkséges az (jonnan betelepiilni, bdviteni kivand befektetsik szamara szinvonalas
telephelyi feltételek biztositdsa - meglévd és Uj ipari teriiletek fejlesztése. A teriileti kinalat piacra
Juttatdsa, a betelepiilést segité gazdasagi Gszténzék alkalmazasa és a betelepiilést elGsegitd miszaki
fejlesztések tamogatdsa.
A fenntarthatd iitem(i gazdasagi fejl6déssel &sszhangban 1évé dudlis kdzépfoki oktatasi rendszer
miikédtetése javasolt.
A helyl gazdasdg megerdsodését segitd Gnkormanyzati addpolitika is segiti a cél megvalésuldsat, mely
a véllalkozasok szamara munkahely bévitési lehetdséget teremt.
Az ITS szorgalmazza a Villalkozoi Klub létrehozésdt, valamint palyazati, addzasi, foglalkoztatasi
onkormanyzati tandcsadas véllalkozasok szémira, egylittmikddve az illetékes munkaiigyl szervekkel,
kamarakkal, a Vallalkozdi Férum rendszeres megszervezésével.
Bicske wvaros Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégidjdban (ITS) hangsilyos szerepet kap a
gazdasagfejlesztés. Tobb tematikus cél, illetve teriileti (varosrészi) cél is timogatja a helyi gazdasag és
foglalkoztatés fejlesztését:

o Gazdaségi tertiletek fejlesztése befektetés Gszténzéssel

= M1, iparipark”

s Okoturizmus fejlesztése

* Avaroskdzpont telepiilésképének fejlesztése

= Epitészeti rokség feldjitdsa és turisztikai hasznositasa

* Mezdgazdasagi, erdégazdasagi teriilet (Csordakut kiilterilet)

s Megkozelithet@ség javitasa - kerékparutak épitése

3.5 5wWoT

A korabbi stratégiai dokumentumokbdl, a helyzetelemzés adataibél kiindulva és a szakértok altal
jelzett észrevételek, illetve vélemények alapjan elkészitettiik a Bicskei jardsra vonatkozd,
foglalkoztatasi jellegli SWOT elemzést, amelynek soran dsszegyiijtésre keriiltek a jarisra vonatkozd
eréforrdsok, a kiilsé kirnyezet &ltal kinalt lehetSségek, illetve megfogalmazasra keriiltek azok a
letve kockazatok, amelyeket mindenképpen sziikséges szimba venni a stratégia

hianyossagok,
tervezésekor.
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Mddszertanilag a SWOT analizis sordn a kiilsé és belsé tényez6k megkiilonbbztetésekor belsé
tényezok azok, amelyek a BFGF dltal a stratégia keretében és idétavjaban befolyasolhatdk, mig kilsé
tényez6k azok, melyeket a BFGF a stratégia keretében nem tud befolydsolni. A kedvezd belsd
tényez6k az ,erGsségek”, mig a kedvezdtlenek a ,gyengeségek”. A kedvezd kiilsé tényezéket

Jlehet8ségek”-nek, a kedvezbtleneket ,veszélyeknek” nevezziik.

Erdsségek

Gyengeségek

- A bevandorlas miatt kismértékben ndvekvé
népesség

- Budapest, Tatabanya és Székesfehérvar
kozelsége és munkalehetdségei

- A megye egyik logisztikai kézpontja

- KKV-k magas szama

- Ajards turisztikai potencidlja

- A bicskei ipari park autépdlya melletti
kedvezd féldrajzi elhelyezkedése

- Pozitiv vandorlasi egyenleg — népességvonzd
telepiilések

- |pari vallalatok jelenléte a jarasban

- Erds telepiilési identitdasok

- Kiépiilt tmegkodzlekedési rendszerek

- Folyamatosan fejl6d6 egészségiigyi
elldtérendszer

Eléregedd tarsadalom

Az alacsony végzettséggel rendelkezéket és
az iddskoruakat érinti féként a
munkanélkiiliség

Bicske teriiletén lévs szegregatum

A fiatalok tébbsége nem a jardshan végzi
kdzépiskolai tanulményait

A munkaerd térségi tartalékai kimeriiltek, a
szakképzett munkaerdhidny a gazdasag
versenyképességének és tovabbfejl§désének
gatja

Munkaerghidny a fémipar, finommechanika
és husfeldolgozas teriiletén

A munkaerépiacrol elérhetd munkaeré
képzettsége, kompetencidi nem megfeleldk
Naponta ingdzo (eljard) foglalkoztatottak
aranya magas

M1 és M7 autdopdlyakat dsszekotd Ut nagy
teherforgalmi terhelése

Lehetosegek

Veszélyek

- Bicskei ipari park bévitése

- Turizmus fejlesztése

- Novekvé igények a magas hozzaadott érték
megtermeléséhez sziikséges munkaerd irdnt

- Kooperativ képzési modellek, dualis képzés
osztonzése

- Negyedik ipari forradalom 0 képességeket
igényld munkakéréket hozhat létre

- Ajéardsban lévé oktatasi intézmények
potencialjanak minél nagyobb kihasznalasa

- Munkaer8piaci humdn szolgaltatasok
halézatba szervezése, hatékonysag novelése

- Alternativ foglalkoztatasi formak bevezetése

A multinacionalis vallalatok hirtelen
elkélt6zése, az erre vald gyors reakcié hidnya
Egyes tarsadalmi csoportok végleges
kiszoruldsa a munkaer8piacrél
Munkaerdpiac igényeire a képzési
intézményrendszer nem képes gyorsan és
hatékonyan reagdini

A negativ bels§ demografiai trendeket az
idevdandorlasok szdma nem tudja érdemben
ellensulyozni

leszakadd népesség novekedése

a népesség dregedésével a jards veszit
foglalkoztatdasi potencialjabdl

altalanos és kizépiskolakban a
tanulolétszam csokkenésével az oktatdsi
szinvonal is hanyatldsnak indul
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4. Bicske és térsége foglalkoztatdsi stratégidja jovoképe

Bicskei Jards Foglalkoztatasi Stratégidjanak alapjdul a kordbban elkésziilt Telepiilésfejlesztési
Koncepcidk és Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidk és a Fejér Megyei ITS jovéképe szolgalt, annak
foglalkoztatdsi aspektusbdl valé felilvizsgalata, amely kijeldli a jaras szamara a hosszu tivon elérni
kivént, megvaldsithaté fejlédési palyat és gazdasdgi kornyezetben elérni kivant fenntarthaté céit a
foglalkoztatds szempontjdbdl. A jévGkép ezeken tilmenden a helyzetelemzés és -értékelés folyaman
feltértakon alapul, és a SWOT elemzés sorén meghatdrozott gyengeségek és problémdk kezelését is
keretbe rendezi.

A széleskorii térségi'egyuttmiikodésre épitve a Bicskeljarasban kiépiils foglalkoztatasi rendszer a

munkaers-piaci szereplok bevonasaval, a helyi szakképzési tradiciokra épitve hosszu tavoniis
fenntarthatd, versenyképes kereteket biztosit a munkaerd elvandorlds lassitasahoz, az allaskeresak
elhelyezkedéséhez, ily. médon egyarant jelentdsen javitva a helyi lakossag életmindségét is

A Bicskei jaras jovedel iszonyait tekintve megyei szinten a kézépmezényben helyezkedik el,
mikdzben a foglalkoztatdsi mutatdk alapjan (megyében masodik legalacsonyabb munkanélkiiliségi
réta) kedvezd helyzetben van. Ezzel parhuzamosan ugyanakkor a jarasra vegyes demografiai kép
{ndvekvd szamii, am oregedd népesség) jellemzs, ami dsszetett eszkbzrendszer alkalmazdsdt teszi
szilkségessé.

Bicskén és vonzdskorzetében — kdvetve a megyei és orszdgos tendencidkat — a mikro- és
kisvéllalkozdsok aranya a meghatérozé a véllalati szektorban, ugyanakkor a jaraskdzpontban jelentés
3 10-49 f6t (2015-ben 56 db), illetve az 50-249 fét foglalkoztatd (2015-ben 15 db) vallalatok szama is.
A jards foldrajzi elhelyezkedése, kizlekedési infrastruktirdja kifejezetten kedvezs, mivel a TEN-T
halézat részét képezd M1 gyorsforgalmi Gt, valamint a Budapest-Bécs nemzetkézi vastitvonal mellett
fekszik. Ennek megfelelen foglalkoztatasi szempontbdl pozitiv és negativ hatdsok egyarant
jelentkeznek a jéraskbzpontban és vonzaskérzetében egyarint. Mikézben kordbban jelentds
beruhdzok telepiiltek meg a térségben, a jérds meghatdrozé problémaja a munkaerd-piacon
érvényesiilé térségi elszivd hatds, amennyiben a mindségi &lldsok tekintetében midr akar szlovakiai
teriiletek is kedvezébb versenyhelyzetbél indulhatnak. Mindez azt eredményezi, hogy a mobilabb
munkaerd a jardson kiviil keres és talal 4llast, mig a térségben elsésorban az alacsonyan kvalifikélt,
alacsony iskolazottsagi csoportok, illetve az idésebbek (50 év felettiek) keresnek munkat. Mindebhé|
kovetkezik, hogy mikézben a palyakezd8 munkanélkiiliek ardnya évek ota csokken, mindkét csoport
arénya a jérdsban nyilvéntartott allaskeressi létszdmon beliil jelentdsnek mondhatd. E két réteg
munkaard-p tegrdcidja rendszer szinti megkdzelitést igényel, &s a hosszu tévon is fenntarthaté
eredmények érdekében komplex szolgaltatas csomag kifejlesztésére van sziikség.

Noha a helyzetértékelés alapjén soksziniinek mondhaté a jérds gazdaségi térképe, a helyi szereplk
megitélése szerint az iparvallalati koncentraciobél adédé kockdzatok jelentSsnek mondhatdk, vagyis
egy-egy nagyfoglalkoztaté esetleges lizembezirdsa mar komoly mértékben ronthatja a térségi
foglalkoztatasi mutatdkat. Mindemellett komoly gondot jelent a szakképzési intézményrendszer
atalakuldsabol adédo bizonytalansag, valamint a munkaltatk részérsl felmeriils igényekhez képest,
a képzési programok kialakitasa kapcsan tapasztalhato rugalmatlanség is.
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A Bicskei jards munkaerd-piaci szerepldi kifejezték szandékukat az egyiittmUkddésre, rogzitették,
hogy jelentds potencidlt litnak a foglalkoztatdsi paktum kialakitdsaban és miikodtetésében.
Partnerségiik szandékaik szerint nem csupén a stratégiai szinten rogzitett célok megvaldsuldsat, de az
operativ szintd egylittmiikddés erdsitését is szolgalja.

Térségi szinten altaldnos probléma — a helyi szerepldk megitélése szerint — a gyakorlati képzés hidnya,
amit elsdsorban a helyi kapacitasok célzott fejlesztésével lehet orvosolni. A Bicskei jrdsban mar van
eldzménye a dudlis képzésnek, az itt szerzett tapasztalatok beépitése a foglalkoztatdsi paktumba
mindenképpen indokolt. E téren tovdbbd hosszi tdvon mindenképpen szamolni kell a
Székesfehérvari Szakképzési Centrum Fejér Megyel Vajda Janos Gimnaziuma és Szakgimndziuma
képzési portfolidjdnak tovabbfejlesztésével is.

Osszességében megéllapithatjuk, hogy a fenti jovékép egy olyan idedlis dllapotot irdnyoz eld,
melyben a kiegyensiilyozott helyi foglalkoztatési piac megfelels keretet teremt a munkakoriilmények
javitasadhoz, a megfelel6en motivalt térségi allaskeresék elhelyezkedéséhez, legyenek ezek akar
idegen nyelvet beszél6 kvalifikalt szakmunkdsok, akar kevésbé képzett segédmunkésok. E kedvezs
jovébeli helyzet megalapozdsaban kiemelt szerep jut a térségi partnerségben megvaldsulé
foglalkoztatds! paktumnak, mely egyardnt tdmaszkodik a helyi klaszterek, véllalati egyiittmdktdések
tapasztalataira, illetve a paktumban résztvevs tovabbi szervezetek (Kormanyhivatal, Bicske Vdros

Onkormanyzata) szakmai javaslataira.

e

5. A stratégia célhierarchidja

A fenti jovbkép megvalésuldsa abban az esetben prognosztizalhatd, ha az aldbb megfogalmazott
célok teljesiilnek. A Bicskei jards foglalkoztatasi stratégidjénak célrendszerét harom, egymdshoz
szorosan kapcsolédé dtfogd cél és ugyancsak harom, egymist tamogatd specifikus cél alkotja. A célok

leirasa soran kitériink azok TOP-hoz és megyei stratégidhoz vald illeszkedésének bemutatdsara is.

Helyi, térségi szintd foglalkoztatdsi egyiittmikddések mindségi fejlesztése

Atfogd cél 1 szoveges leirasa

A helyi munkaeré-piac szerepldi tobb forumon is meger8sitették eseti jellegli foglalkoztatasi
egylittmlikodések létezését. A program célcsoportjainak (pl. alacsony iskoldzottsdguak, 50 év
felettiek} hatékony munkaeré-piaci integracidjdhoz, a megfelelé munkakérilmények
megteremtéséhez azonban 0j megkdzelitésre, a munkaerd-piaci humdn szolgaltatdsok jarasi szintd
rendszerének feliilvizsgdlatara van sziikség.

A jérési szintl foglalkoztatasi megéllapodésok, foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egyiittmiikddések
keretében, programszer(i és integrdlt, a helyi egyiittmiktdés foldrajzi teriiletére kiterjeds, a
gazdaség- és foglalkoztatas-fejlesztési egyiittmikddés tdmogatésa és célesoport képzéséhez,
foglalkoztatdsdhoz kapcsolédd program valdsul meg, mely tartalmaz befektetés-dszténzé es
tarsadalmi véllalkozds-fejleszts elemeket egyarant.

A helyi, jarési szint(i foglalkoztatdsi egylittmiikédés a paktum féldrajzi teriiletének egészére kiterjeds
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célokkal es tevékenységekkel mikadik. A relevins szereplék (képzd intézmények, telepiilési
dnkormanyzatok, foglalkoztatok stb.) bevonasaval partnerséget hoz létre, ily médon erdsitve a
kzremiikoddk kozotti partnerséget stratégiai és operativ szinten egyarant.

Atfogo cel 1 kapcsolédésa a TOP célrendszeréhez

A Nemzeti Reform Program (NRP) a Partnerségi Megillapodésban (PM) leirtakkal sszhangban
rdgeziti Magyarorszdg azon célkitiizését, hogy 2020-ra a foglalkoztatédsi szintet a 2010/11-es 61%
alatti szintrél 75%-ra emeli (EU cél: 75%). lelenleg a foglalkoztatasi rata Eurostat (2013) adatok
szerint Magyarorszégon 63,2%, EU atlag 68,3%. E célkitiizéssel dsszhangban tortént a 8. tematikus
célhoz illeszkedden a TOP gazdasagfejlesztési es foglalkoztatasi szerepvallalisdnak meghatarozasa,
amelynek révén a TOP kézvetleniil hozzajarul a foglalkoztatasi szint néveléséhez, elsésorban a
gazdasdgi ndvekedést es a foglalkoztatds bévitést szolgald helyi feltételek biztositasaval.

Relevénsnak tekinthetd a TOP 5.A egyedi célkitiizés: A foglalkoztathatdsag javitasa és a helyben, a
helyi és térségi gazdasagi szerepldk altal foglalkoztatottak szamanak névelése

A tamogatasok célja, hogy az EurGpa 2020 — Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv novekedés
stratégidja altal a foglalkoztatas teriiletén megfogalmazott célkitizések megvaldsulasahoz helyi,
terlileti alapon szervezett programok altal jéruljon hozzd, (igy hogy azok szervesen illeszkednek,
illetve kiegészitik a TOP ERFA prioritdsaiban tervezett gazdasagfejlesztési, varosrehabiliticits és
energetikai beavatkozasokat.

A tdmogathatd tevékenységeken keresztiil

- létrejonnek a megyei és helyi foglalkoztatdsi egyiittmikadések (integraciok), amelyek a térségi
foglalkoztataspolitika fontos eszkozei;

- foglalkoztatds-bGvitésre nyilik lehetdség a véllalkozasokndl — beleértve 6nkormanyzati
véllalkozdsokat - a munkaerd keépzéseét és foglalkoztatasat tdmogatd ESZA forrdsok igénybevételével;

- a munkaeré foglalkoztathatdsaga javul, képzettséglik, készségeik fejlesztésével;
- a véllalkozésok miikadési kbrnyezete javul a foglalkoztatést tdmogatd beavatkozasok révén,”

A Bicskei jards Foglalkoztatasi Stratégiajanak 1. Atfogd célja egyértelmii dsszhangban van a TOP
fentebb idézett célkitdzésével, hiszen a munkaeré-piaci szereplék kdzotti egylittmikiodések javitdsa
révén javul a térségben a munkavallalok foglalkoztathatdsdga és nG a foglalkoztatottak szama és

aranya is.

versenyhatranydnak kompenzaldsa

3. Szocidlis gazdasag bévitése a tarsadalmi felzdrkdzds és az életminéség fejlesztése érdekében

A Bicskei jards Foglalkoztatasi Stratégidjanak 1. Atfogd célja kiemelten kapcsolddik az elsé megyei
szintd célkitlzéshez, figyelembe véve, hogy a jarasi atfogd célban meghatéirozott ,Helyi, térségi
szint( foglalkoztatdsi egylittmikddés fejlesztése” hozzajarul az emberi eréforrasok fejlesztéséhez, a
gazdasagi termelékenység fenntarthatéséga érdekében

Elhetd, mindségi telepilési kbrnyezet kialakitasa az elvandorlas csbkkentése érdekében

Atfogo cel 2 szoveges leirdsa

A jérdsi munkaerd-piac keresleti oldala nem csupan a kdzeli jarasok kapcsan iitk8zik erés versenybe,
de a hatdr menti térségek, igy példaul Szlovakia déli terilleteinek foglalkoztatdi is vonzzak a helyi
munkaer5t. A Bicskei jaras elsGdleges problémaja a térségi eiszivé er6, ami elsésorban a magasan
kvalifikdlt, nyelveket beszélé munkavallalék esetében érvényesiil.

A Bicskei jardson beldl a jardsi kézpontban taldlhatok a legnagyobb fogialkoztaték. Egy telepiilés
vonzerejét, térségi versenyképességét nem csupan a helyi munkavéllaldsi lehetségek, de a
telepiilésen elérhetd szolgdltatisok minésége, a vdrosi infrastruktura dllapota is meghatérozza. A
munkaer§ elvandorlés megakadélyozasa érdekében éppen ezért kiemelt jelentfsége van a Bicskén
zajlé vérosrehabiliticiés beavatkozasoknak, szolgdljak azok akér a rekreacids céli zoldfeliiletek
meglijitdsat, akdr a kbzszolgaltatdsokat (egészségiigy, szocidlis ellatds, vagy oktatds) biztositd
infrastruktura mindségi megujitasat.

A cél elérése érdekében nem csupdn infrastrukturdlis fejlesztések keriilhetnek elGtérbe, hiszen a

kozosségi egylittmikodések tdmogatdsa, a helyi identitds erdsitése ugyancsak hozzéjarulhat
hosszabb tdvon az adott telepiilésen élék életmindségének javulasahoz.

Atfogo cél 2 kapcsolddésa a TOP célrendszeréhez

Atfogs cel 1 kapcsolodasa a megyel célrendszerhez

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” cimid dokumentum célrendszere hirom atfogd célt
fogalmaz meg:

1. Emberi eréforrésok fejlesztése a vallalkozo, innovativ helyi tarsadalom kialakitasa és gazdasagi
termelékenység fenntarthatésaga érdekében

2. Eltéré igény(l vérostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztendd térségek
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A Nemzeti Reform Program (NRP) a Partnerségi Megallapodasban (PM) leirtakkal &sszhangban
rdgziti Magyarorszdg azon célkitdzését, hogy 2020-ra a foglalkoztatasi szintet a 2010/11-es 61%
alatti szintrél 75%-ra emeli (EU cél: 75%). Jelenleg a foglalkoztatasi rita Eurostat (2013) adatok
szerint Magyarorszagon 63,2%, EU atlag 68,3%. E célkitiizéssel dsszhangban tdrtént a 8. tematikus
célhoz illeszkedGen a TOP gazdasdgfejlesztési es foglalkoztatasi szerepvallalasanak meghatarozasa,
amelynek révén a TOP kdzvetleniil hozzdjarul a foglalkoztatdsi szint noveléséhez, elsésorban a
gazdasdgi novekedést es a foglalkoztatas bévitést szolgild helyi feltételek biztositasival.

Relevansnak tekinthetd a TOP 2.A egyedi célkitlizés: Vallalkozoi tevékenységek Bszténzése és a
népesség megtartasa telepilésfejlesztési beavatkozasokkal.

A celhoz kapesoléddan, az unids tamogatasok hozzdjaruldsdval elvart legfébb eredmény a
véllalkozasok és befektetdk, valamint a lakossag szamara vonzd, ugyanakkor kérnyezetileg
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fenntarthatd vérosi kdrnyezet, telepiilési arculat kialakitasa, ennek részeként megvalésul:

- gazdasagfejlesztési fokuszu telepiilésfejlesztés: a telepiilések, kiemelten varosok / varoskézpontok
gazdasagi funkcidinak megerésodése, djjaéledése, kereskedelmi, szolgaltatasi funkcidinak béviilése,
tevékenységeinek élénkiilése

- a gazdasagfejlesztési fokuszd telepiilésfejlesztést kiegészits, a gazdasagi és lakossdgi igényekhez
illeszkedd, hatékonyabb telepiilésiizemeltetést biztositd, fenntarthatdségi kritériumoknak megfelelé
kbrnyezetvédelmi beruhdzdsok megvalésuldsa, héttér-infrastruktira kiépitése;

A Bicskei jaras Foglalkoztatasi Stratégidjanak 2. Atfogd célja egyértelmd Ssszhangban van a TOP
fentebb idézett célkitiizésével, hiszen az élhetd, minéségi teleplilési kérnyezet kialakitasa révén javul
a teleplilésen elérheté szolgdltatasok mindsége, ezdltal ugyancsak javul a térségben élsk
életmindsége, hosszabb tdvon kedvezden jarul hozza a jaras versenyképességének javulasdhoz.

és a program tobb szakaszaban is alkalmazhaté.

A szolgéltatasok tervezése soran kiemelt figyelmet sziikséges forditani az egyes célcsoportok (fiatal
palyakezddk, alacsony iskolai végzettséggel rendelkezék, illetve S0 év feletti munkavallalok) egyedi

igényeinek. ElGbbiek esetében a palyaorientacids tréning és személyiségfejlesztés, utdbbiak
esetében a mar emlitett motivécids tréning segitheti a munkaerg-piaci integréciot.

Atfogé cél 3 kapcsolddasa a TOP célrendszeréhez

Atfogd cél 2 kapcsoloddsa a megyel célrendszerhez

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” cim( dokumentum célrendszere harom atfogd célt
fogalmaz meg:

1. Emberi eréforrasok fejlesztése a véllalkozd, innovativ helyi térsadalom kialakitdsa és gazdasagi
termelékenység fenntarthatdsdga érdekében

2. Eltéré igényl varostérségek versenyképességének ndvelése, a fejlesztendd térségek
versenyhatrdnyanak kompenzalasa

3. Szocidlls gazdasag bévitése a tarsadalmi felzark6zas és az életmindség fejlesztése érdekében

A Bicskei jards Foglalkoztatasi Stratégidjanak 2. Atfogé célja kiemelten kapcsolodik a masodik megyei
szinti célkitizéshez, figyelembe véve, hogy a jarasi dtfogé célban meghatarozott ,Elhets, minéségi

telepiilési kornyezet kialakitdsa” hozzajérul hosszabb tavon Bicske és térsége versenyképességének
noveléséhez.

A helyi, térségi munkaerd-piaci humanszolgéltatdsok fejlesztése a fenntarthaté gazdasagi fejlédés
érdekében

Atfogd cel 3 szoveges leirasa

A munkaerg-piaci humaénszolgéltatdsok fejlesztése kapcsan olyan komplex tevékenységcsomag
kidolgozasa sziikséges, mely egyszerre jérul hozzd a célcsoport kulcskompetencidinak minéségi
fejlesztéséhez, és szakmai ismereteinek bdviiléséhez. A kiildnboz6 munkaerg-piaci szolgaltatasok
elsédleges szerepe a kiilonboz6 tdmogatdsi programelemek igénybe vételének elGkészitése. E

tekintetben kiemelten preferdlt a mentori szolgaltatas, amely a resztvevSk egyedi igényeire alapoz

A Nemzeti Reform Program (NRP) a Partnerségi Megallapodasban (PM) leirtakkal &sszhangban
rogziti Magyarorszag azon célkitlizését, hogy 2020-ra a foglalkoztatasi szintet a 2010/11-es 61%
alatti szintr6l 75%-ra emeli (EU cél: 75%). Jelenleg a foglalkoztatasi rata Eurostat (2013) adatok
szerint Magyarorszdgon 63,2%, EU 4tlag 68,3%. E célkit(izéssel 6sszhangban tortént a 8. tematikus
célhoz illeszkedden a TOP gazdasagfejlesztési es foglalkoztatdsi szerepvéllalisanak meghatarozasa,
amelynek révén a TOP kdzvetleniil hozzajarul a foglalkoztatdsi szint niveléséhez, elsésorban a
gazdasagi novekedést es a foglalkoztatds bdvitést szolgéld helyi feltételek biztositasaval.

Relevansnak tekinthetd a TOP 5.A egyedi célkitzés: A foglalkoztathatésag javitdsa és a helyben, a
helyi és térségi gazdasagi szerepl6k altal foglalkoztatottak szdmdnak névelése

A tamogatdsok célja, hogy az Eurépa 2020 — Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedés
stratégidja altal a foglalkoztatas teriiletén megfogalmazott célkitlizések megvalésuldsahoz helyi,
teriileti alapon szervezett programok altal jaruljon hozza, Ggy hogy azok szervesen illeszkednek,
illetve kiegészitik a TOP ERFA prioritasaiban tervezett gazdasagfejlesztési, védrosrehabiliticids és
energetikai beavatkozasokat.

A témogathatd tevékenységeken keresztiil

- létrejénnek a megyei és helyi foglalkoztatasi egyittmikddések (integraciok), amelyek a térségi
foglalkoztatdspolitika fontos eszkdzei;

- foglalkoztatds-bévitésre nyilik lehetség a vallalkozdsokndl — beleértve @nkorményzati
véllalkozdsokat - a munkaerd képzését és foglalkoztatisat tdimogatd ESZA forrasok igénybevételével;

- a munkaerd foglalkoztathatosaga javul, képzettségiik, készségeik fejlesztésével,

- a véllalkozdsok mukddési kérnyezete javul a foglalkoztatast tdmogaté beavatkozdsok révén.”

A Bicskei jaras Foglalkoztatasi Stratégiajanak 3. Atfogd célja egyértelmd dsszhangban van a TOP
fentebb idézett célkitizésével, hiszen a helyi, térségi munkaer8-piaci humdnszolgaltatasok
fejlesztése révén javul a térségben a munkavillalok foglalkoztathatdsiga és né a foglalkoztatottak
szama és ardnya Is.

Atfogd cél 3 kapesolodasa a megyei célrendszerhez
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A ,Fejér Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja” cimil dokumentum célrendszere harom &tfogé célt
fogalmaz meg:

1. Emberi eréforrésok fejlesztése a véllalkozo, innovativ helyi tarsadalom kialakitdsa és gazdasagi
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termelékenység fenntarthatdsaga érdekében

2. Eltér6 igényd vérostérségek versenyképességének nivelése, a fejlesztendd térségek
versenyhdtranyanak kompenzélasa

3. Szocidlis gazdasdg bovitése a tarsadalmi felzarkdzés és az életminéség fejlesztése érdekében

A Bicskei jaras Foglalkoztatasi Stratégidjanak 3. Atfogo célja kiemelten kapcsolddik a mésodik megyei
szintli célkitlizéshez, figyelembe véve, hogy a jarasi 4tfogd célban meghatdrozott ,helyi, térségi

munkaeré-piaci humanszolgaltatasck fejlesztése” hozzajérul hosszabb tivon Bicske és térsége
versenyképességének noveléséhez.

2.1 A KKV-k humaneré&forrés fejlesztésének, bdvitésének tdmogatdsa, a generacidvaltas elésegitése

Specifikus cel 1 kapcsolédasa Bicske Varos ITS-enek célrendszeréhez

A térségben miikod6 véllalati egylittm(kadések hatékony integricidja a térségi foglalkoztatdsi
paktumba

Specifikus cél 1 sz6veges leirasa

A jardsi egyeztetéseken a paktum egylttmdkddés hatékony kialakitdsa kapcsan felmeriilt a
jelentSsebb foglalkoztatok bevondsanak igénye is. Ennek adekvét eszkize lehet a térségi (jarasi,
megyei és regiondlis}) szinten mar mikodd klaszterek bevondsa. Ezek a véllalati egytittmiikodések
tobb vdllalat, kutatdhely, oktatdsi intézmény részvételével jottek Iétre, és alapvets céljuk a kdltség
optimalizacié mellett az er6forrds racionalizalas.

Az elmilt években Magyarorszagon szamos véllalati egyiittmikédés hozott |étre olyan klaszter
menedzsment szervezetet, melynek elsédleges feladata a klaszter tag villalkozasok, oktatasi
intézmények bevandsaval kialakitott kézos egyiittm(kodések lebonyolitasa, iranyitdsa. llyen kézés
projekt nem csupdn infrastrukturafejlesztés, vagy szolgdltatés beszerzés lehet, de adott képzési
programok lebonyolitadsdban, kéz6s tréningek szervezésében szintén egyiittmikddhetnek a klaszter
tagok.

A klaszter menedzsment szervezetek ezen a téren szerzett tapasztalatainak becsatorndzasa,
meglévé kapcsolatrendszeritk kiaknazdsa, nagyban novelheti egy térségi tipust foglalkoztatasi
egyiittmiikddés eredményességét.

Specifikus cél 1 kapesolodasa a megyei célrendszerhez

A ,Fejér Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja” cimid dokumentum célrendszere tizenkettd specifikus
célt fogalmaz meg. Ezek koziil a Bicskei jards Foglalkoztatdsi Stratégidjanak 1. specifikus célja az
alabbiakhoz illeszkedik szorosan:

1.2 Tudastranszfert és a munkaszocializaciét eldsegitd innovativ képzési modellek kidolgozésa és
alkalmazasa

1.4 A munkavallalok és a munkaltatok felkészitése a digitalizacio altal generalt kihivasok kezelésére

A vdrosi szintd kozéptdvi tematikus célkitizések kdziil az alabbiak mutatnak kapcsolddast jelen
specifikus célhoz:

T1. Gazdasdgi teriiletek fejlesztése befektetés dszténzéssel:

A cél eléréséhez szilkséges tehat az Ujonnan betelepiilni, béviteni kivand befekteték szamaéra
szinvonalas telephelyi feltételek biztositasa - meglévé és (j ipari teriiletek fejlesztése. A terileti
kindlat piacra juttatdsa, a betelepiilést segit6 gazdasagi 6szténzék alkalmazasa és a betelepiilést
eldsegité mdszaki fejlesztések tamogatdsa, A fenntarthatd litem( gazdasagi fejlédéssel 6sszhangban
lévé dudlis kozépfoku oktatasi rendszer mikddtetése javasolt.

T2, Kdzdsségi szolgaltatdsok és intézményrendszer helyi igényeknek megfelel fejleszté

A lakossdg magas szinvonalti human kdzszolgéltatdsokkal valé elldtdsa kiemelt célja a varosnak. Az
oktatds, kiléndsen a kozépfokd oktatas fejlesztésének van nagy jelentésége, mivel a munkaerd
megfelel6 képzettségéért elsésorban ezek az intézmények felelnek, Az idSkdzben &llami irdnyitds ald
keriilt  szakképzési, Atképzési rendszer fejlesztésének  Gsztdnzése, tamogatdsa, a
gazdaségfejlesztéssel dsszefiiggd igények megfogalmazasa szintén fontos feladat.

A specifikus célhoz kapcsolodo eredménymutato

A foglalkoztatasi paktumba bevont vallalkozdsok szama (db)

mvn&mx:mnm_u ;-.u

A foglalkoztatdsi szempontbél hatrdnyos helyzetli és inaktiv csoportok integricidjanak és re-

integracidjanak el8segitése

Specifikus cél 2 szoveges leirdsa
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A Bicskei jards kapcsan késziilt helyzetelemzéshdl egyértelmien lathatd volt, hogy a térségben a
mobilabb munkaers a jarason kiviil keres és taldl allast, mig helyben elsésorban az alacsonyan
kvalifikilt, alacsony iskoldzottsdgd csoportok, illetve az idGsebbek (S0 év felettiek) keresnek munkat.
Mindebbdl az kévetkezett, hogy mikdzben a pélyakezdé munkanélkiiliek ardnya évek ota csbkken a
jérdsban, addig a két emlitett csoport ardnya a jérdsban nyilvantartott dllaskeresdi létszamon beliil
jelentdsnek mondhaté. Ahhoz, hogy hosszabb tévon is biztosithatd legyen e két réteg munkaerd-
placi integracidja, 0j rendszer szinti megkdzelitésre van sziikség.

E komplex megkozelités részét képezi egy dtfogd képzési program, melyhez tobbek kozott
motiviciés tréning kapcsolddik, valamint szocidlis gazdasdgot témogatd szolgéltatdsi csomag
kifejlesztése is részét képezi a tevékenység csomagnak.
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Specifikus cél 2 kapcsol6ddsa a megyei célrendszerhez

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” cimd dokumentum célrendszere tizenkettd specifikus
célt fogalmaz meg. Ezek koziil a Bicskei jards Foglalkoztatasi Stratégidjanak 2. specifikus célja az
aldbbiakhoz illeszkedik szorosan:

1.1 Kuleskompetenciak igényalapli fejlesztése, tij munkakbrokhoz kapesolddo képességek kialakitasa

1.2 Tudéstranszfert és a munkaszocializaciét elésegité innovativ képzési modellek kidolgozdsa és
alkalmazasa

1.3 Munkaltatok érzékenyftése a multi-generdciés munkafolyamatok szervezésére, az eltérd igényi
munkavalialdk toborzdsdra és megtartasara

1.4 A munkavallalok és a munkaltaték felkészitése a digitalizacid 4ltal generalt kihivasok kezelésére

Specifikus cel 2 kapcsolodasa Bicske Viros ITS-ének célrendszeréhez

A vdrosi szint{i kdzéptavi tematikus célkitizések kbziil az alabbiak mutatnak kapcsolddést jelen
spel

kus célhoz:
T2. Kaz0sségi szolgaltatasok és intézményrendszer helyi igényeknek megfeleld fejlesztése

A lakossdg magas szinvonalll human kozszolgaltatasokkal valé ellatdsa kiemelt célja a varosnak. Az
oktatds, kiillondsen a koézépfoki oktatds fejlesztésének van nagy jelentésége, mivel a munkaer§
megfelelé képzettségéért elsGsorban ezek az intézmények felelnek. Az idSkdzben allami irdnyitas ald
keriilt  szakképzési, atképzési rendszer fejlesztésének  dsztonzése, tdmogatdsa, a

gazdasagfejlesztéssel Gsszefiiggd igények megfogalmazdsa szintén fontos feladat.

igényekhez valo igazitasa.

Hangsllyosan koncentrélni sziikséges a fiatalabb (25 év, illetve 35 év alatti) korosztaly igényeire és
szilkségleteire is. Az Y és Z generdcid esetében ez jelenti a munkahelyi beilleszkedést segité
mentorok, valamint a munkatapasztalat szerzés lehetdségének biztositdsat, de sziikség van a
munkakultira kialakitist tdmogatd tevékenységek végzésének, valamint a tudatos karrier-és
jovitervezést segitd informacids és tanacsado szolgéltatdsok nyujtasénak kialakitésara is. Tamogatni
sziikséges e csoportok és személyek pélyaorientacidjat, figyelembe véve specidlis helyzetiiket. A
pélyavélasztis és tovabbtanulds teriiletén nydjtott timogatds ugyancsak e széles és érzékeny
csoport érdekeit szolgalja.

A fiatalok mellett ugyancsak kiilén figyelmet igényel az idSsebb munkavéllalok csoportja. Sok
esetben a modern elvardsok, specidlis kompetencidk hidnya teszi e csoport tagjait sériilékennyé a
kiilénbdz6 foglalkoztatasi szitudcidkban. A feln6ttképzés jelenlegi mikédése nem minden esetben
felel meg az elvarasoknak, ezért sziikség van kooperativ, adott esetben helyi tapasztalatokon alapuld
képzési modellek bevezetésére, valamint az iskolarendszeri szakképzés, a felndttképzés és az
onképzési rendszerek kozotti helyi atjdrhatdsag biztositisdra a célcsoport kompetencidinak elvart
szint( fejlesztéséhez. Mindehhez a Bicskei jdrdsban hosszu tdvon megfeleld szakmai-infrastrukturdlis
hatteret biztosithat a Székesfehérvdri Szakképzési Centrum Fejér Megyei Vajda Janos Gimnaziuma
és Szakgimnaziuma, mely folyamatosan kész fejleszteni képzési programjat, dsszhangban a piaci
igényekkel.

Specifikus cél 3 kapcsoloddsa a megyei célrendszerhez

A specifikus célhoz kapcsolodd eredménymutato

A foglalkoztatasi paktumok keretében dllashoz juték szdma (f8)

A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaerd-piaci programban résztvevék szama (f6)

Széles korii, innovativ szolgaltatési portfélié kialakitdsa a foglalkoztatds bévitése és stabilitisdnak
biztositdsa érdekében

Specifikus cél 3 szoveges leirdsa

A ,Fejér Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja” cimd dokumentum célrendszere tizenkettd specifikus
célt fogalmaz meg. Ezek koziil a Bicskei jéras Foglalkoztatasi Stratégidjanak 3. specifikus célja az
aldbbiakhoz illeszkedik szorosan:

1.1 Kulcskompetencidk igényalapu fejlesztése, ij munkakoriokhodz kapesolédé képességek
kialakitdsa

1.2 Tudéstranszfert és a munkaszocializiciot elGsegits innovativ képzési modellek
kidolgozésa és alkalmazdsa

1.3 Munkaltatok érzékenyitése a multigeneracios munkafolyamatok szervezésére, az
eltér6 igényd munkavallalok toborzdsara és megtartasara

1.4 A munkavallalok és a munkaltatok felkészitése a digitalizacié altal generalt kihivésok kezelésére

A modern munkaeré-piaci szolgaltatésoknak a hatranyos helyzetd és foglalkoztatdsi szempontbdl
érzékeny emberek mellett a teljes helyi térsadalomra és a munkaltatékra is koncentralniuk kell. A
nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedést segité szolgdltatisok a ,normal” munkavallalok érdekeit
képviselik, alapvet&en a foglalkoztatds bévitése érdekében van sziikség rajuk, innovativ, személyre
szabott tamogatd szolgdltatdsi rendszer kialakitisaval. Ennek feltétele a megfelelé human
szolgéltatdi kapacitas kiépitése, a projektfejlesztéi munka elinditdsa és mindezek munkaer-piaci

Specifikus cél 3 kapcsolodasa Bicske Varos 1T5-ének célrendszeréhez
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A vérosi.szintdl kozéptawi tematikus célkitiizések koziil az alabbiak mutatnak kapcsolddast jelen
specifikus célhoz:

T1. Gazdasagi teriiletek fejlesztése befektetés dsztonzéssel:

A cél eléréséhez szilkséges tehdt az Gjonnan betelepiiini, béviteni kiviné befekteték szdmaéra
szinvonalas telephelyi feltételek biztositdsa - meglévé és ] ipari teriiletek fejlesztése. A teriileti
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kindlat piacra juttatdsa, a betelepiilést segit gazdasagi dsztonzék alkalmazasa és a betelepiilést
el@segité mlszaki fejlesztések tdmogatdsa. A fenntarthatd iitem( gazdasagi fejlédéssel 8sszhangban
1év6 dudlis kbzépfoku oktatdsi rendszer mitkodtetése javasolt.

T2, Kozosségi szolgaltatasok és intézményrendszer helyi igényeknek megfeleld fejlesztése

A lakossdg magas szinvonalti human kozszolgaltatasokkal vald ellitasa kiemelt célja a varosnak. Az
oktatas, kiilbnosen a kozépfoku oktatds fejlesztésének van nagy jelentSsége, mivel a munkaers
megfelel§ képzettségéért elsdsorban ezek az intézmények felelnek. Az idékézben allami irdnyitas ald
keriilt ~ szakképzési,  dtképzési rendszer fejlesztésének  Gsztonzése, timogatdsa, a
gazdaségfejlesztéssel bsszefiiggs igények megfogalmazdsa szintén fontos feladat.

A specifikus célhoz kapesoldds eredmenymutato

A foglalkoztatdsi paktumok keretében munkaerd-piaci programokban résztvevék szama (f8)

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz juték szdma (f8)
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A s2éleskdr( térségl egyittmlkodésre épitve a Bicskel jarasban kiepuld rendszer a munkaer6-piaci szereplék bevonasaval, a helyl |
szakképzési tradicidkra épitve hossz(i tivon is fenntarthatd, versenyképes kereteket biztosit a kaerd elvindorlds lassitisihoz, az
Ihelyezkedéséher, lly médon ant jelentdsen javitva a helyi lakossag életmingségét is

[ A helyi, tirségl munkaers-

foglalkoztatasi kornyezet kialakitisa az piaci humanszolgiltatisok
egylittmdkodések mindségi elvdndorlds csdkkentése fejlesztése a fenntarthatd
fejlesztése érdekében gardasagi fejlddés
érdekében

>
7,

A foglalkoztatasi

vallalati egyittmiktidések szempontbol hitrinyos szolgdltatdsi portfélia
hatékony integricidja a helyzetd &s inaktiv kialakitisa a fogtalkoztatds
tersegi foglalkoztatasi csoportak integracidjanak bdvitése és stabilitasanak

paktumba és re-integraciéjdnak biztositésa érdekében

eldsegitése




6. Cselekvési terv

6.1 Az egyes projektek leirdsa

A Bicskei Jaras Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitdsa sordn a projekt végéig felhasznalhaté célzott
eréforrésok korlatozottsaga miatt a kiemelt célok elérése és idGaranyos teljesitése érdekében hdrom
kbzvetlen projektet terveziink megvaldsitani a projektben meglévé képzési tamogatdsok, tamogatott
foglalkoztatdst segits pénziigyi eszkbzok és human szolgaltatasra fordithatd eréforrasok koncentralt
alkalmazdsaval valamint additiv er6forrdsok bevonasaval. Mivel a tervezett projektekre allokalt
eréforrdsok nem fedik le 100%-ban a rendelkezésre &ll6, célcsoportra forditandd forrasokat, a
stratégia lehetdséget ad uj, igényalapi projektek inditésara is, tovabba kapcsolddé konstrukcidk (pl.
EFOP 1.5.2, GINOP 5.1.4, 5.1.5, EFOP 1.1.7) bevonaséval tovébbi célzott projektek generalasara. A
Stratégia 6. fejezetében foglalt cselekvési terv a TOP-5.1.2, kiirds feltételei és kapcsol6dé timogatott
projekt vallalasai mentén megfogalmazott harom lehetséges projektet tartalmazza, mely a stratégia
céljai eléréséhez tdmogatasi forrds birtokaban és szémszeriisithetSen hozzdjérul. Ennek értelmében
az alabbi cselekvési terv nem jelent korlatot és kizdrdlagos megvaldsitast, célzott finanszirozési forrés
esetén az 5. fejezetben kitlizott célokhoz illeszkedd tovabbi projektek, beavatkozdsok lehetségessé
vélnak.

1. A projekt A munkavillaldk helyben val6 letelepedésének tAmogatdsat és a
megnevezése: hidnyzé munkaerd megteremtését segitd kulcsprojekt

1. Indoklds, alstsmasztas: | - Munkaeréhiany a fémipar, finommechanika és hisfeldolgozas

- teriiletén

- Afiatalok tobbsége nem a jérdsban végzi kbzépiskolai
tanulményait

- Bicskei ipari park bévitése

- A munkaerd térségi tartalékai kimeriiltek, a szakképzett
munkaerdhidny a gazdasag versenyképességének és
tovabbfejl6désének gatja

- Naponta ingazé (eljaré) foglalkoztatottak ardnya magas

- M1 és M7 autopalyakat Gsszektd ut nagy teherforgalmi

terhelése
2. Kapcsolodd specifikus | 1- A térségben miikadé vdllalati egyiittmikodések hatékony
cél{ok): integracioja a térségi foglalkoztatdsi paktumba

3. Széles kord, innovativ szolgdltatdsi portfélio kialakitisa a
foglalkoztatas bévitése és stabilitdsdnak biztositasa érdekében

lakhatasi tdimogatas biztositdsa

dlldskeresdk min. 6, max. 12 hénapos folyamatos foglalkoztatdsanak
tdmogatésa

iires dllashely betdltését célzd képzések és/vagy foglalkoztatds
tamogatdsa

legfeljebb kilencven napos munkatapasztalat-szerzés tamogatdsa
képzési programban vald részvétel tdimogatasa

mentori szolgaltatds és munkatanacsadas biztositdsa

3. Tamogatott
tevékenységek:

A projekt kapcsolédik a megyében elérhet6 NFA tdmogatott
lakhatési tdmogatast segitd projekthez illetve a munkasszalldsok
létesitését segitd eszkdzokhoz, a projekt kapcsoladik a GINOP 5.1.5
projekt tervezett szolgaltatdsaihoz és az EFOP 1.2.11 konstrukcidhoz

4. Kiegészité jelleg,
lehatérolds:

5. Aprojekt célcsoportja: | 50 f6nél kevesebb személyt foglalkoztatd vallalkozasok, melyek
székhelye vagy a foglalkoztatdssal érintett telephelye 2 Bicskei jards
valamely telepiilésén van, nem regisztrélt inaktiv lakosok és
regisztralt allaskeresék

6. A kivalasztasi A tdmogatds hozzajarul a véllalkozas foglalkoztatotti dllomanyanak

kritériumok, alapelvek: | noveléséhez, kiilonos tekintettel a hidnyszakmakra
A tdmogatas hozzajarul a helyben lévs foglalkoztatas bévitéséhez és
a napi ingazas csokkentéshez
A tdmogatds kozvetett hatasaként né a jrds életmindsége,
vonzereje és/vagy népességmegtartd képessége

7. Témogatas maximum 5 millio Ft (szolgaltatdsi érték, bértamogatds, képzési tdmogatds).

értéke:

8. Projektre allokalt TOP 5.1.2 palyazaton bellil igény szerint, TOP 5.1.1 palyazaton beliil

eszkozbk: kiegészitd jelleggel

9. A megvaldsitas A projekt megvalositdsénak becsiilt kezdete: 2017. szeptember 1.

tervezett A projekt megvaldsitasanak becsiilt vége: 2019. szeptember 30.
idéintervalluma:

10. Specifikus indikatorok | nincs specifikus indikator,

(megnevezése és TOP 5.1.2 projektszint(i indikdtorok és célértékei az irdnyadok
célértéke)

2. Aprojekt A Panndnia Szive Program munkaerdpiaci hatterének biztositdsat

megnevezése: segitd kulesprojekt
1. Indoklas, aldtamasztds: | - Turizmus fejlesztése
- Egyes tarsadalmi csoportok végleges kiszoruldsa a
munkaerdpiacrél

- anépesség dregedésével a jaras veszit foglalkoztatasi
potencialjabasl

- A munkaerd térségi tartalékai kimeriltek, a szakképzett
munkaeréhidny a gazdasag versenyképességének és
tovabbfejl6désének gitja

- KKV-k magas szama

- Ers telepiilési identitdsok

2. Kapcsolodd specifikus | 1. A térségben mdkodS vallalati egyiittmikddések hatékony
cél(ok): integracioja a térségi foglalkoztatdsi paktumba

2. A foglalkoztatdsi szempontbdl héatranyos helyzetld és inaktiv

csoportok integracidjanak és re-integracidjanak elésegitése

3. Széles kord, innovatlv szolgaltatasi portfélié kialakitisa a

foglalkoztatas bdvitése és stabilitdsanak biztositisa érdekében

3. Tamogatott éllaskeresdk min. 6, max. 12 honapos folyamatos foglalkoztatdsanak

tevékenyseégek: tamogatasa

lres dllashely betdltését célzo képzések és/vagy foglalkoztatas
témogatasa

legfeljebb kilencven napos munkatapasztalat-szerzés timogatésa
képzési programban valé részvétel timogatésa

mentori szolgaltatas és munkatandcsadés biztositasa
projektfejlesztés
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A projekt kapcsolédik a megyében elérhetd NFA tamogatott

4. Kiegészité jelleg,
lehatarolas: lakhatasi tdmogatdst segité projekthez, illetve a munkésszallasok
|étesitését sepitd eszkdzokhoz, a projekt kapesoladik a GINOP 5.1.5
projekt tervezett szolgdltatdsaihoz és a TOP 7.1.1. valamint VP
konstrukciokhoz, kiemelt programokhoz
5. Aprojekt célesoportja: | 50 fnél kevesebb személyt foglalkoztatd villalkozasok, melyek
székhelye vagy a foglalkoztatdssal érintett telephelye a Bicskei jaras
valamely telepiilésén van, nem regisztralt inaktiv lakosok és
regisztralt allaskeressk
6. Akivalasztasi A tdmogatds hozzdjérul a turisztikai vallalkozasok foglalkoztatotti
kritériumok, alapelvek: | dllomanydnak néveléséhez
A tdmogatas hozzajarul a helyben lévd foglalkoztatas bvitéséhez és
a helyi identitds és a helyi termék program néveléséhez
A tdmogatds kozvetett hatdsaként nd a jards életmindsége,
vonzereje és/vagy népességmegtarté képessége
7. Témogatds maximum 5 milli6 Ft (szolgaltatasi érték, bértdmogatas, képzési tdmogatds).
értéke:
8. Projektre allokdlt TOP 5.1.2 pélydzaton beliil igény szerint, TOP 5.1.1 pélydzaton beliil
eszkozok: kiegészits jelleggel
9. A megvaldsitas A projekt megvaldsitasanak becsiilt kezdete: 2017. szeptember 1.
tervezett A projekt megvaldsitdsanak becsiilt vége: 2019. szeptember 30.
id&intervalluma:
10. Specifikus indikatorok | nincs specifikus indikétor,
(megnevezése és TOP 5.1.2 projektszint(i indikatorok és célértékei az irdnyaddk
célértéke)
3. A projekt Aktiv id6sodés munkaerdpiaci kihivdsainak kezelését segit6
megnevezése: kulcsprojekt
1. Indoklds, aldtdmasztds: | - Eloregeds térsadalom
- Az alacsony végzettséggel rendelkezdket és az iddskoruakat érinti
féként a munkanélkiiliség
- Egyes tarsadalmi csoportok végleges kiszoruldsa a
munkaerdpiacrol
- A népesség oregedésével a jards veszit foglalkoztatasi
potencidljabal
- Folyamatosan fejl6d6 egészségligyi elldtérendszer
- Negyedik ipari forradalom uj képességeket igényld munkakéroket
hozhat létre
- _Alternativ foglalkoztatasi formak bevezetésének sziikségessége
2. Kapcsolddé specifikus | 2- A foglalkoztatdsi szempontbél hétrényos helyzetd és inakti
cél{ok): csoportok integracijanak és re-integricidjanak eldsegitése
3. Széles Kkoril, innovativ szolgdltatdsi portfélié kialakitdsa a
foglalkoztatds bévitése és stabilitasanak biztositdsa érdekében
3. Tamogatott dlldskeres6k min. 6, max. 12 hénapos folyamatos foglalkoztatasanak
tevékenységek: tamogatisa

iires dllashely betdltését célzd képzések és/vagy foglalkoztatas
tamogatasa

képzési programban vald részvétel timogatdsa

mentori szolgéltatas és munkatandcsadds biztositasa
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A projekt kapcsolédik a megyében elérhetéd NFA tamogatott

4. Kiegészité jelleg,
lehatérolds: lakhatdsi tdmogatést segitd projekthez illetve a munkdsszalldsok
létesitését segitd eszkdzokhoz, a projekt kapcsolédik a GINOP 5.1.5
projekt tervezett szolgdltatisaihoz és a szocidlis gazdasag
fejlesztéséhez
5. Aprojekt célcsoportja: | 50 fnél kevesebb személyt foglalkoztaté vallalkozasok, melyek
székhelye vagy a foglalkoztatdssal érintett telephelye a Bicskei jaras
valamely telepiilésén van, nem regisztralt inaktiv lakosok és
regisztralt allaskeresSk
6. A kivalasztasi A tdmogatas hozzdjarul a vallalkozas foglalkoztatotti allomanyanak
kritériumok, alapelvek: | ndveléséhez
A tamogatas hozzéjarul a nehezen foglalkoztathato, idgsédé
munkavélialok foglalkoztatasahoz
7. Tamogatas maximum | = Millio Ft (szolgdltatdsi érték, bértamogatds, képzési timogatas).
értéke:
8. Projektre allokalt TOP 5.1.2 palydzaton beliil igény szerint, TOP 5.1.1 pélyazaton beliil
eszkdzok: kiegészitd jelleggel
9. A megvaldsitds A projekt megvaldsitasanak becsiilt kezdete: 2017. szeptember 1.
tervezett A projekt megvalésitdsanak becsiilt vége: 2019. szeptember 30.
id6intervalluma:
10. Specifikus indikatorok | nincs specifikus indikator,

{megnevezése és
célértéke)

TOP 5.1.2 projektszinti indikatorok és célértékei az iranyaddk

6.2 Egyiittm{ikddés a megyei férummal

A stratégia idészakdban az aldbbi, szorosan kapcsolodd egylittmiikddési projektek megvaldsitasa

tervezett:

Fejér Megyei Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Forum

Specifikus cél: foglalkoztatdsi céld egyiittmiikddés a villalkozasok munkaer igénye, a hatranyos
helyzetliek, inaktivak munkaer&-piaci elhelyezkedése, esélyeinek niévelése érdekében, a férum
feladata jelen stratégia elfogadasa, végrehajtasénak monitorozasa, ha sziikséges, korrigaldsa

Indoklds, aldtdmasztds: A TOP-5.1.1-15 felhivas tdmogatdsi lehetéségének kdszbnhetéen a megye
és konzorciumi partnerei elinditottak a paktumszer( egyiittm{k&dési format, a forum [étrehozisa
kotelezé feladat, a partnerség alapelveit, céljait és feladatait az elfogadott megdllapodas rogziti.

Az egyiittmiikddés tervezett témateriiletei: munkaerd-igény, foglalkoztatasi diszfunkciok, teriileti
egyenldtlenségek, munkaerd-piaci kereslet és kindlat dsszehangoldsa, kulcsprojektek

6.3 A stratégia megvaldsitdsdnak szervezeti és eljardsi keretei

A Bicskei Jards Foglalkoztatasi Stratégidjanak elfogaddsdért és megvaldsitaséért — mint a térségi




munkaerdpiac tarsadalmi-gazdasagi érdekek kdzszférabeli képviselSibél allo helyi testiilet -, a
Bicskei Foglalkoztatdsi és GazdasagfejlesztG Férum a felel8s szerv, mely 2017, majus 31-én tartotta
els8 egyeztetd iilését és a mikodés szervezeti formajaként az egyiittmiikédési megallapodassal
létrehozott partnerségi forma megalakitasarél déntott.

A Bicskei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Férumot alapité tagok:

- o o . Dr. Simon Laszlé
1. | Fejér Megyei Korményhivatal kormanyzat kormanymegbizott
2. | Fejér Megyei Onkormanyzat onkormanyzat Dr. Molndr Krisztidn elng
3. | Echo Innovaciés M(hely civil szféra 2ugor Zsuzsanna elndk
4. | Bicske Véros Onkorményzat 6nkormanyzat Paliffy Kéroly polgarmester
5. | Alestitdoboz Telepiilés Onkormanyzata dnkormdnyzat Téth Erika polgédrmester
6. | Csakvér Véros Onkormanyzata dnkormdnyzat Iliés Szabalcs polgdrmester
7. | Manyi Kéz6s Onkormdnyzati Hivatal onkormdnyzat Szabé Zoltén polgarmester
Némethné Horvdth
] ieskei Cied S % il szfé t
8. | A,,Bicskei Ciganysdgért” Kozalapitvdny civil szféra Nikoletta
9. | Osszefogés Bicskéért Egyesiilet civil szféra Adam Laszl6 elnsk
10. gonmmro_._mnﬁozmw Vértes és Valvolgye civil szféra Hatarvolayi Istvinné
Egyesiilete
11. | Vélgy Vidék Kozosség civil szféra Bechtold Tamas elndk
12. | Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara érdekképviselet Radetzky Jend elnik
B ; réai s k = e =
13. est Camion Kft. (régi Cargobull Szerviz it safdra _e.._ml.n_._m Miklés mm<<mmmnc
Kft.) Méhring Emese ligyv. igazg.
14, | BOGCA BAU KFT piaci szféra Baldzs Attila iigyvezetd
15. | Atrox-Mérndk Kft. piaci szféra Laszld Péter Ugyvezetd
16. Magyarmet Kft. Dl s2tera Gyéri _?«m :m&...mNm&
igazgatd
17, Bicskei Egészségiigyi Kbzpont Szolgéltatd civil szféra Dr. Balogh em<:_m igazgatt -
Nonprofit Kft. fdorvos
18. mmm_ﬁuﬂ:mﬂwm: SzC Fejér ?‘_.mm,.m_.e.mim Sllami szféra w:ﬂm_m .No_ﬂs _nmﬂmﬁ:c
Jdnos Gimnaziuma és Szakgimnaziuma (tagintézmény vezetd)
Felcsiiti Letenyey Lajos Gimndzium o 5 B AGE
13 Szakgimnazium és Szakkdzépiskola oivil seféra dnyai Gydrey igazgatd
Fejér Megyei Prelddium Alapfokd ‘ A 7 = . ;
h 1l
20 Mivészetoktatdsi Intézmény dllami szféra Adém Annamiria igazgato

Mukddési rendjét, kereteit szabalyozé iigyrendet az alabbi fébb elvek és elvarasok mentén fogja
elfogadni a szervezet az irdnyado tervezési Utmutatéra és palyazati elGirdsokra tekintettel.

Alapelvek

* A Bicskei Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Forum feladata a térség kiegyensilyozott
gazdasagi és tarsadalmi fejlédésének segitése, az dltaldnos emberi életmindség javitasa,

* A Férum munkéja sordn a vallalkozdi, foglalkoztatéi igényekbdl, a munkaerdpiac keresleti
oldalabdl kiindulva hatdrozza meg a térség foglalkoztatss-fejlesztési prioritssait,
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programjait.

e A Férum munkajat a partnerségre, a gazdasagfejlesztéshen és a foglalkoztats bévitésben
érintett aktorok bevondséval, a kilcstnos parbeszéd csatorndinak erésitésével végzi.

e A Férum munkaja soran kilénds figyelmet fordit a fenntarthatd, innovativ vallalkozésok
erdforras igényeinek kielégitésére, a foglakoztatist és foglalkoztathatdsagot eldsegits
szakmai szolgaltatdsok rendszerének kiépitésére.

* A Forum munkdja sordn elémozditia a jards munkaer8piaci szerepl6i szaméra
rendelkezésre 4ll6 egyéb forrasok (GINOP, TOP, EFOP) feltérképezését, illetve a
parhuzamossdgok kikiiszobolése, valamint a tudatos tervezés érdekében ezek
osszehangolésat, illetve koordinacigjat.

A Bicskei jards gazdasagi erejének és foglalkoztatasi kapacitdsdnak fejlesztése elGsegitése mint f6
stratégia cél mellett, torekedni kell a jarasszékhely és a jirds tobbi telepiilése kozti gazdasagi
kiildnbségek csokkentésére annak érdekében, hogy a kiegyenstlyozott, helyi szintii fejlesztések
teret nyerjenek, ezzel is megerSsitve a térség gazdasagi erejét és stabilitasat,

A Bicskei jérds sajét humaneréforrdsanak fejlesztése érdekében biztositani sziikséges olyan
komplex témogatési rendszerek kialakitdsat, amely vélaszt adnak mind a munkaltatéi igények,
mind a munkavéllaléi elvirdsok kielégitésére. A Bicskei jards teriiletén regisztralt 4lliskeresd
személyek és inaktiv allampolgarok iskolai végzettség, szakmai ismeretek, munkaerdpiaci
besoroldsuk tekintetében diverznek mondhaték, azonban hangsilyos egy olyan célcsoport
jelenléte, akik @ndlléan, a nyilt munkaerdpiacra val6 belépésre képtelenek, sziikséges tamogatas
és fejlesztések hidnyaban. A jardsi humaneréforrds fejlesztési célok f& fokuszaba egy olyan
komplex, humdnszolgéitatd rendszer kialakitdsa kell keriiljitn, amely megfeleld tamogatast és
hatékony koordindciét biztosit, elSsegitve egyméast erdsité programok kidolgozasat, ezzel
biztositva a jirds egész teriiletén a megfelel6 képzettségl és munkara alkalmas aktiv munkavéllal6i
réteg kialakuldsat.

A Bicskei Foglalkoztatdsi és Gazdasdgfejlesztési Forum fobb feladatai

s meghatarozza, elfogadja a mikédését szabdlyozé alapdokumentumot;

¢ biztositja a szervezeti mikidés szintjei elkiilbniilését és egyiittmiikddését;

e koordindlja Bicske és jardsa térségében a helyzetelemzésre épiils, foglalkoztatds
elésegltésére irdnyuld Stratégia kidolgozasat és végrehajtasat;

o elkésziti 3 mikodés rovid tvi akcidtervét, valamint éves munkatervét;

* belsé és killsd kommunikacids tevékenység elvégzése;

* egyittm(kddik a Megyei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Forummal a megyei
foglalkoztatdsi stratégidval val6 Bisszhang biztositdsa érdekében;

*  értékelési rend elkészitése a mikodés mindségének fejlesztése érdekében;

* tagjai kozill megvélasztja az Irdnyitd Csoportot;

* jovahagyja a Férum és az Irényitd Csoport mikddését szabalyozé alapdokumentumat;

s dont a Férumhoz csatlakozni kivané szervezetek felvételérél;

o dbnt a Férumbdl vald kizardsrol;

*  koordindlja a menedzsment szervezet munkajat.

Irdnyitd Csoport

A Férum 4éltal a tagokbol |étrehozott operativ testiilet az Irdnyitd Csoport (ICS). Az ICS 3 tagy,
amelyben a TOP 5.1.2 palyazatot megvaldsité konzorciumbél a civil, kormanyzati és dnkormanyzati
szervezeteket 1-1 f6 képviseli. Az ICS elndke a Férum elndke is egyben. Az elndk hataskdre nem
kiilonbozik az elnbkség tobbi tagjaétdl, ugyanakkor 6 jogosult a szervezet képviseletére. Az ICS
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feladata elsdsorban az operativ irdnyitds, a Foglalkoztatasi Stratégia megvalésuldsanak
figyelemmel kisérése, illetve a stratégia modositasanak kezdeményezése. Az ICS felel a Férum
altal, szamara delegélt Gigyekért. :

Konzorcium

A Bicskei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Forum munkajat erSforrasaival segiti a TOP 5.1.2
felhivds keretében benydjtott TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00006 azonosité szémi, ,Helyi
foglalkoztatdsi egyiittmdkadések Bicske jarasban” cimi konzorciumi palyazat, mely Bicske Véras
Onkorményzata, a Fejér Megyei Korményhivatal és az Echo Innovacids Mihely konzorciumi
egylittmikédésében valdsul meg. Az eréforrdsok stratégia szerinti felhasznalasdért a konzorciumi
partnerek felelnek a konzorciumi megallapodasban rogzitetteknek megfeleléen.

Bicskei Paktum Iroda (paktum menedzsment szervezet)

A paktumirodai feladatokat Bicske Véros Onkorményzata munkatirsa munkakérében
elkilénitetten és szabdlyozottan latja el a tdmogaté dltal elzetesen jovahagyott pélydzati
tartalomnak és a kiiras fenntartasi kovetelményeinek megfelelen.

A paktum iroddnak a palydzati kiirds szerint minimadlisan megkodvetelt fizikai, infrastrukturalis és
személyi feltételei vannak. Ezek figyelembe vétele mellett a projektben nevesitett egy f& paktum
koordinator. A paktum iroda szervezi és késziti eld, jegyzdkdnyvezi és dokumentalja a férumok
tléseit, az ICS iiléseit, elGsegiti a Partnerek kdzotti kapesolattartast.

Mikodési kévetelmények a TOP-5.1.2-15 kiiras szerint:

» felelds menedzsment szervezet kijeltlése az Irdnyité Csoport altal

®* a menedzsment szervezet nem ©6nalld jogi személy, ezért a mikodési rendjének
szabalyozasat és az irdnyitdi jogok gyakorlasdt delegdini kell valamely szervezetre az
alapité dokumentumokban

e minimum egy f& felséfoku végzettségl, min. 2 éves relevans tapasztalattal rendelkezd
alkalmazott

s 9nalld irodahelyiség funkciondlis butorzattal és a kozos szoc
biztositasa

* Internet eléréssel rendelkezd biztonsagos szamitégépek jogtiszta irodai alkalmazdsokkal és
nyomtatasi/szkennelési lehetdséggel

s vezetékes vagy mobil telefonhasznalat, irodaszerek biztositasa

= paktum honlap kialakitasa és a szerkesztségi rendszer hasznalatanak biztositdsa

* belsd és kiilsé hirlevél rendszer és kdzds dokumentumtér a honlaphoz kapcsoléddan

is helyiségek hasznalatanak

Az adminisztraciohoz javasolt eszkbzok (szdmitogép, hdlézati nyomtatd, digitalis szkenner,
irodabutorok), flip-chart, digitalis fényképez6gép a forum rendelkezésére dlinak. A munkaszervezet
elhelyezésére javasolt és palydzatban szerepld helyszin Bicske Varos Onkormdnyzat Polgdrmesteri
Hivatala.
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6.4 Kommunikacids terv

Célesopartok

A stratégia elsGdleges célcsoportjdba tartoznak a jarasban 816 allaskeresSk, mas inaktivak, illetve a
jarasban mikods foglalkoztatdk szervezetek, intézmények, véllalkozdsok. Mdsodlagos, kézvetett
célcsoportként meghatérozhatdak a jards képzé szervezetei, humanszolgéltatd intézményei, valamint
a jelenlegi munkavaltalok.

A kommunikdcids eszkbzdk, tevékenységek tipusainak bemutatdsa

A stratégia végrehajtdsdban a felelfs szervezetek, intézmények, célcsoport véllalkozésok, az
onkormanyzat, a civil és egyhdzi, valamint képz6 szolgdltatdk részvételi lehetdségét szdmos, a teljes
kérii nyilvdnossdg elérését tdmogatd intézkedés biztositia a folyamat minden egyes elemére
kiterjedGen. A 2016-2018-as id&szakra sz6l6 megvaldsitds sordn az aldbbi kommunikéciés eszkdzoket
hasznaljuk:

nyomtatott tdjékoztaték
tdjékoztatd kiadvanyok
internetes kézzététel, honlap
konzultacids lehetdségek
sajtokodzlemények

C tdjékoztatési tabla

PR cikkek

fotédokumentacid

tdjékoztatd forumok
10 szakmai workshopok

Lo ~Nd s W N

A TOP-5.1.2 konstrukcidban elérhetd célcsoport tdmogatdsok, szolgaltatasok irdnt érdeklGdékkel,
kérelmezékkel a felelds konzorciumi partner folyamatos jelleggel kapcsolatot tart személyesen,
telefonon, illetve e-mailen, mindig friss és aktudlis informacidkkal latja el &ket a timogatési
lehetdségekrdl, a kérelmek, igények beadasaval, illetve az elszamoldsokkal kapcsolatban.

Dokumentumokhoz és informdcidkhoz vald hozziférés

A Bicskei Jards Foglalkoztatdsi Stratégia végrehajtdsa soran sziikséges a tervezési dokumentumokhoz,
felhivasokhoz, tajékoztatasi, palydzati és szakmai dokumentumaihoz vald hozzaférés széleskori
biztositdsa, valamint a Bicskei Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Férumrdl szdl6 informacick
kétszintd, tagi és kozérdekl adatszolgaltatasanak a folyamatos biztositdsa, Ez utdbbit a paktum
irodat m(ikodtetd szervezet honlapjan kialakitott aloldalon, illetve helyi médiumokon keresztiil lehet
biztositani. A fenti lehetéségeken kiviil tébb kommunikaciés csatornan keresztiil barki felveheti a
kapcsolatot a munkaszervezettel, amelynek munkatarsai tajékoztatjak a hozzajuk forduldkat a
forumrol sz6lé informacidkkal kapcsolatban,

Feleldsségi korok és a humédnkapacitdsok

A Bicskei Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Férum és munkaszervezetének egységes
kommunikacidjat célszer(l akar egy kiildon kommunikacios szabalyzatban szabalyozni, de a Szervezeti
és Miikodési Szabalyzatban rogzitett képviseleti szabalyokkal és jelen Stratégidval egyiitt kezelten is
leszabalyozhato. A szilkséges operativ szakmai feladatokat a tdmogatott projekt érintett konzorciumi

partnere végzi, ezek ellendrzéséért a paktumiroda a felel6s.
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A Stratégidval kapcsolatos kommunikdcids tevékenységek iitemterve

Tevékenység Eszkdzik, modszerek Utemezés
Bicskei Jards Foglalkoztatdsi Forum (lés, e-mail, személyes 2017.04-2017.06.
Stratégia (BIFS) tervezési kommunikacid, workshop, konzultacié | hénapokban

forumok

Férum tilések

személyes kommunikdcié
levél, e-mail

sziikség szerint, de
legalabb félévente
egyszer dssze kell hivni

A paktum iroda mint munkaszervezet valamint a konzorcium mint eréforras-tamogaté a Farum

szaméra évente beszémol a Bicskei lards Foglalkoztatdsi Stratégia végrehaijtasanak helyzetérsl.

A stratégiaban megfogalmazott célok idGaranyos teljesiilését szintén évente sziikséges feliilvizsgalni.
Az értékelés eredményérdl tajékoztato és eldterjesztett médositasi javaslat forméjaban szilkséges a
Bicskei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Férumot tajékoztatni.

Stratégia jovGkép és személyes kommunikécid, e-mail 2017.07.27.

célrendszer bemutatdsa forum

tagoknak

Stratégia elfogaddsa e-mail, honlap, személyes 2017.08.02.
kommunikdcio, rendezvényszervezés

Stratégia projektek sajtokozlemény, sajtényilvanos 2017. szeptember

megkezdése esemény, e-mail, honlap, személyes

kommunikdcig, DM

Kulcsprojektek, szolgiltatdsok
megvaldsitasa, végrehajtasi
tdmogatdsa

e-mail, honlap, személyes
kommunikdacié, rendezvényszervezés

negyedév kozétt
folyamatosan

Stratégia eredmény
kommunikacié, jelentések,
adatszolgaltatisok

e-mail, honlap, személyes
kommunikacié, rendezvényszervezés,
felmérések, adatbekérések

2017. 1ll. negyedév-
2019, II. negyedév kbzott
folyamatosan

Stratégia forrdsfelhaszndlas és
eredmények

e-mail, honlap, személyes
kommunikdcio, rendezvényszervezés,
felmérések/kérdéivek, adatbekérések,
monitoring jelentések, opcionélisan
kiadvényok, tajékoztatck (elektronikus
és/vagy papir alapu)

2019. szeptember

6.5 Monitoring és értékelési terv

A kbzéptdvra széléan, 2020-ra kitdizdtt munkaerbpiaci és gazdasigfejlesztési célok eléréséhez
megtett el6érehaladdst megitélhetévé, a beavatkozadsok eredményességét értékelhetévé kell tenni.

A stratégia, majd az ennek alapjan — a gyakorlatorientalt megvalésitds érdekében — kidolgozdsra
kerill§ akcidterv, illetve a kapcsolodo részletes projekttervek, valamint az indul6 esetleges kiegészits
programok, tdmogatasok és szolgaltatdsok végrehajtisanak nyomon kévetéséhez és az intézkedések
eredményeinek méréséhez stlathaté és objektiv monitoring rendszer keriil kidolgozasra. Méghozzd
olyan monitoring rendszer, mely megbizhatéan alkalmazhaté az indikatorteljesiilések nyomon
kovetése esetében is. A nyomon kbvetéshez és a célok teljestilésének értékeléséhez egyrészt
statisztikai adatgydjtést kell végezni, a projektek kételezd adatszolgaltatdsaval szakmai nyomon
kdvetés mérhetfségét biztositani kell, valamint célszerti olyan mutatdkat is bevezetni, melyek az
egyes projektek hatékonysagan tdl a program egészének eredményességét mérik, illetve a
horizontélis elvek érvényre keriilését mutatjék be.

Ezen tilmenden a monitoring részeként szilkséges a foglalkoztaték és a lakossdg attitidjet,
véleményét is feltarni mind a projekt elején, mind pedig a projekt végén.
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Monitoring eszkdz Forrds Gyakorisdg Felelds
Id&kézi beszamolo és | Pénziigyi, szakmai | 6 havonta Relevéns
kifizetési kérelem eldrehaladasi konzorciumi

jelentés partnerek
(szabdlyossagi,
hatékonysagi,
célszerdségi
Eredményindikatorok | tdmogatott Evente jelentéskészités Relevans
nyomon kdvetése személyek, Adatgyiijtés: egyedi | konzorciumi
foglalkoztatdk projektiitemezések szerint | partnerek
dokumentacidja, Konzorciumi
adatszolgdltatdsok partnerek
Output mutaték tdmogatott Evente jelentéskészités Relevans
mérése, nyomon személyek, Adatgytijtés: egyedi | konzorciumi
kovetése foglalkoztatok projektiitemezések szerint | partnerek
dokumentdcidja, Konzorciumi
adatszolgaltatasok partnerek
Célcsoport attitlid és | lakossagi kutatds, | Megyei kutatas készitése Relevans
elégedettség valtozas | véllalati kutatds konzorciumi
mérése partnerek
BFGF mikodésének | dnértékelési kérddiv | évente 1CS
értékelése
BJFS félidei | Félidei jelentés | programidészak felében, 1 | BFGF
felllvizsgalata, (szakmai, pénziigyi) év elteltével
értékelése
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenldség

Mindenki szamdra elérhetd szolgditatdsok: a Bicskei Jaras Foglalkoztatasi Stratégia segitse el6,
hogy az eréforrdsok haszndlata feleldsségtudatos és fenntarthaté kériilmények kézétt térténjen
gy, hogy az mindenki szdmara elérhetd legyen, és a jardsban 1évé allaskeresék, mas inaktivak,
munkavallalok és foglalkoztatok érdekeit szolgilja.

Tdrsadalmi méltdnyossdg: a stratégia jaruljon hozzd a szegénység és a szegregdcio lekiizdéséhez, a
hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok, nemzetiségek és kisebbségi kizdsségek felzdrkdzasahoz,
munkaerdpiaci integracidjahoz.

Tudds- és informdcidalopd fejlesztés: a stratégia segitse el a jarasban él6k, tanulék és dolgozok
képzését, hozzaférését az informacidhoz és a tudéshoz, segitse a tudéds-transzfer és a
kompetencia-fejlesztd szolgéltatasok kiépitését, fejlesztését.

Kdzdsségépités: a stratégia mozditsa eld azt, hogy a helyi kdzdsségek tagjai kitalaljak, sziikség
esetén Ujrafogalmazzdk és megvaldsitsak sajat joviképiiket, killdetésiiket, megerdsitsék
identitdsukat, tovabba tdmogassa a helyi identitas kialakulasat.

Szolidaritds, egyiittmiikddés: a stratégia segitse eld az egyes szférdk (dnkormanyzati, vallalati,
nonprofit) képviselfinek egymas kozbtti, valamint a helyi tarsadalommal vald kapcsolatuk
javitdsat.

Nemzedékek kozdtti egylittmikdédés: a stratégia megvaldsitisa sordn nagy hangsulyt kell fektetni
az egyes generaciok kozotti kommunikaciora és egyiittmdkddésre, kiiléndsen a munkahelyen
be

generacids konfliktusok kezelése tekintetében.
6.6.2 Fenntarthatdsag

Hozzdjarulds a helyi fenntarthatésaghoz: a stratégia azzal jarul hozza a helyi fenntarthatésdghoz,
hogy beavatkozasai nyoman a véllalkozdsok modernizdlédnak, egyben a kirnyezeti eréforrasok
hatékony felhasznaldsét is fokozza.

Hozzajdrulgs a kultira és o hagyomdnyok sokféleségének meglrzéséhez: a stratégia intézkedései
eldsegitik a kultira és a hagyomdnyok sokféleségének megdrzését, biztositjdk a helyi kdzdsségek,
helyi termékek és szolgéltatasok fennmaradasat.

A globdlis éghajlatvditozds mérsékiéséhez valo hozzéjérulds: a stratégia megvalésitdsa sordn a
projektek killdndsen nem erdsithetik az elsivatagosodas, az éghajlatvéltozas, a szélsdséges vizjards,
a talajpusztulds kedvezdtlen kirnyezeti hatdsait, tovabba nem vezethetnek a kiilénbdz6 kérnyezeti
rendszerek kizotti szennyezés-dtterhelésekhez.

Agozoti integrdcid: a stratégia segitse el a fenntarthatd oktatdspolitika, fenntarthaté
energiapolitika és fenntarthaté teleplilésfejlesztés, valamint az innovativ szocidlis szolgaltatasok
érvényre juttatdsat.
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Ujrahasznosités: a stratégia nyoman megvaldsuld intézkedéseknek és projekteknek elé kell
segiteniiik a melléktermékek ujrahasznositasat.

6.7. A Bicskei Jards Foglalkoztatdsi Stratégia innovativ elemeinek bemutatdsa

A Bicskei laras Foglalkoztatasi Stratégia legfontosabb innovdcidja a megvéltozott szemlélet
alkalmazdsa: mig az elmilt évtizedben a foglalkoztatasi programok a hétrényos helyzeti
alliskeresékre koncentrdlé kindlatorientalt megkozelitést alkalmaztak, jelen stratégia forditott
irdnyd, alapvetSen a vallalkozdi, foglalkoztatdi igényekbdl, vagyis a keresletbdl indul ki. A stratégia a

foglalkoztatas-Bszténzés mellett elsésorban a gazdasag fejlesztését szolgilja, féként a megfeleld

humaneréforras biztositdsaval.

Innovativ elem a térégi szinti megkozelités, tekintve, hogy jelen stratégia azt célozza, hogy a két
varos és a kérnyezd telepiilések egyiitt lehessenek sikeresek a foglalkoztatdsi problémakra adott
adekvit valaszok megfogalmazdsaban.

Végezetiil a képzési rendszer tekintetében elindult kooperativ oktatasi modellek fejlesztése, valamint
a munkahely-alapi szakképzési, tovabbképzési és kompetencia-fejleszté képzési programok
bdvitését célzd6 projektek olyan ujszerd, a megszokott oktatds-szervezési sémakon tulmutatd
megolddsok, melyek egyszerre segitik el6 a modern gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési
megolddsok megvaldsuldsat, valamint a személyiség-fejlédést, ezaltal pedig Bsszességében a
fenntarthato térsadalom vizidjanak elérését.
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